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المكــدوٛ. 1.1: ألا  
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  المقدمة.1.1

 َٚتٛافك١ ايؾا١ًَ، ٚاؾٛر٠ الأناريمٞ ايتُٝظ مٛ بلاغضاٟ داَع١ تٛدٗات َع َٓغذ١ُ ايبؾضٟ ايطب يه١ًٝ الاعتراتٝذ١ٝ اـط١ تأتٞ

  طبي تعًِٝ َٓع١َٛ بٓا٤ إلى ايضا١َٝ ايزٚي١ صؤ١ٜ ؼكٝل في إعٗاَٗا خلاٍ َٔ المغتزا١َ، ايت١ُٝٓ ٚأدٓز٠ ايعايٞ ايتعًِٝ َٓع١َٛ أٖزاف َع

 .ٚايب١٦ٝ المجتُع صش١ ٚتعظٜظ اؿٝا٠ دٛر٠ ؼغين في تُغِٗ َتطٛص٠

 الاطلاع المضًش١ ٚأصشاب ايه١ًٝ لمٓتغبي ٜتٝح َٚٓعِ، َٓٗذٞ إطاص في يًه١ًٝ الاعتراتٝذ١ٝ اـط١ عضض إلى ايٛثٝك١ ٖشٙ ٚتٗزف

  في صٚعٞ ٚقز .َٚبارصاتٗا بضافٗا ٚتٓفٝش اـط١ تضُِٝ في أعاعٝين ؽضنا٤ نِْٛٗ َٔ اْطلاقًا تٓفٝشٖا، ٚآيٝات إعزارٖا َضاسٌ ع٢ً

 .المجتُع ٚخز١َ ايضش١ٝ باـزَات الاصتكا٤ في رٚصٙ ٚتعظٜظ ايطبي، ايتعًِٝ يتطٜٛض ايزاع١ُ ايعٓاصض ناف١ رَر اـط١ إعزار

  أَاّ المجاٍ ٜفتح نُا ٚٚعٛح، ؽفاف١ٝ بهٌ المعتُز٠ ٚالمبارصات الاعتراتٝذ١ٝ ٚايػاٜات الأٖزاف َتابع١ يمهٔ ايزيٌٝ، ٖشا خلاٍ َٚٔ

  أناريمٝين ٚؽضنا٤ َزْٞ، فتُع َٚٓعُات صش١ٝ، َٚؤعغات سه١َٝٛ، دٗات َٔ ٚخاصدٗا، ايه١ًٝ راخٌ المضًش١ أصشاب جمٝع

 .أٖزافٗا ؼكٝل في ٜٚغِٗ اـط١ تٓفٝش ٜزعِ بما الاعتراتٝذ١ٝ، ٚايؾضانات ايًكا٤ات عبر ايفاع١ً يًُؾاصن١ ٚرٚيٝين، قًٝين

  ١٦ٖٝ ٚأعغا٤ ايطًب١ آصا٤ سيو في بما ٚالمؤعغ١ٝ، ايبؾض١ٜ ايه١ًٝ َهْٛات كتًف إؽضاى إلى اـط١ إعزار َٓٗذ١ٝ اعتٓزت ٚقز

  ع٢ً تأنٝزًا سيو ٜٚأتٞ .ٚخاصدٗا ايبلار راخٌ َٔ َٚتدضضين أناريمٝين خبرات َٔ الاعتفار٠ داْب إلى الإراص١ٜ، ٚايهٛارص ايتزصٜػ

  نُؤعغ١ َهاْتٗا ٜعظط بما ايطبي، ايتعًِٝ في ايتطٛصات أسزخ َٚٛانب١ ايضا٥ز٠، ايعالم١ٝ ايتذاصب ع٢ً الاْفتاح ع٢ً ايه١ًٝ سضظ

 ٚالإقًُٝٞ المحًٞ المغتٜٛين ع٢ً َتُٝظ٠ ٚعج١ٝ تع١ًُٝٝ

. 
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ايه١ًٝ تعضٜف١ٝ عْٔبش٠ . 2.1  

 ايلاط١َ ٚالمٗاصات المعضف١ يمتًو َؤٌٖ طبٝب إعزار بٗزف ايبؾضٟ ايطب ن١ًٝ تأعغت

  ايه١ًٝ ٚتعز .ايضش١ٝ ايضعا١ٜ َٓع١َٛ عُٔ ٚفعّاي١ َتها١ًَ طب١ٝ صعا١ٜ يتكزِٜ

ًَا تٛيٞ ايتي المتدضض١ الأناريم١ٝ ايهٝاْات َٔ  ايٓعض١ٜ باؾٛاْب بايػًا اٖتُا

 في ايعًُٞ ٚايتزصٜب الأناريمٞ ايتعًِٝ بين ػُع سٝح ايطب، في ٚايتطبٝك١ٝ

 .المتكز١َ ايضش١ٝ ٚالمضافل المغتؾفٝات

  المجتُع، ٚخز١َ ايعًُٞ ٚايبشح ايطبي ايتعًِٝ في ايتُٝظ ؼكٝل إلى ايه١ًٝ تغع٢

 عٛم ٚاستٝادات ايع١ًُٝ المغتذزات ٜٛانب سزٜح أناريمٞ بضْاَر خلاٍ َٔ

  ايفضم عُٔ ايعٌُ ع٢ً قارصٜٔ َتُٝظٜٔ أطبا٤ بتدضٜر ايه١ًٝ ٚتًتظّ .ايعٌُ

 بما ايع١ًُٝ، الأري١ ع٢ً المب١ٝٓ ايطب١ٝ ايضعا١ٜ ٚتكزِٜ ايتدضضات، َتعزر٠ ايطب١ٝ

 .ايضش١ٝ اـزَات دٛر٠ ٚتعظٜظ ايعلاد١ٝ ايٓتا٥ر ؼغين في ٜغِٗ
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 ٚاثك١ غط٢ تغع٢ ايتي ،ايبؾضٟ ايطب ن١ًٝ في بهِ أصسب إٔ ٜغعزْٞ

 ٚايبشح ايطبي ايتعًِٝ فاٍ في ٚالمتُٝظ٠ ايضا٥ز٠ المؤعغات َٔ تهٕٛ لإٔ

 أناريم١ٝ ب١٦ٝ تٛفير خلاٍ َٔ ٚالإقًُٝٞ، المحًٞ المغتٜٛين ع٢ً ايعًُٞ

 ايزٚي١ٝ بالمعاٜير ٚالايتظاّ ٚالابتهاص اؾٛر٠ أعػ ع٢ً تكّٛ َتها١ًَ

 .ايطبي ايتعًِٝ في المعتُز٠

 أطبا٤ إعزار إلى تٗزف اؾٛر٠ عاي١ٝ تع١ًُٝٝ بضاَر بتكزِٜ ايه١ًٝ تًتظّ

 ٚقزص٠ َتكز١َ، عضٜض١ٜ َٚٗاصات صاعد١، ع١ًُٝ قاعز٠ يمتًهٕٛ َؤًٖين

 ع٢ً ايترنٝظ َع ايغًِٝ، ايطبي ايكضاص ٚاؽاس ايٓكزٟ ايتفهير ع٢ً عاي١ٝ

 بما ايغضٜض١ٜ، ايب٦ٝات في المغتُض ايعًُٞ بايتزصٜب ايٓعضٟ ايتعًِٝ رَر

 .ايعًُٞ ايٛاقع في بهفا٠٤ َٚٗاصاتِٗ َعاصفِٗ تطبٝل َٔ ايطًب١ يمهٔ

 ٚبٓا٤ ايطبي، ٚالابتهاص ايعًُٞ ايبشح رعِ ع٢ً ايه١ًٝ ؼضظ نُا

 َع ايتع١ًُٝٝ كضداتٗا َٛا١َ٤ ٚعُإ ٚالإراص١ٜ، الأناريم١ٝ ايكزصات

 تعظٜظ داْب إلى ايعٌُ، ٚعٛم ايضشٞ ايكطاع َٚتطًبات المجتُع استٝادات

 .المجتُع ٚخز١َ ايضش١ٝ ٚالمبارصات الاعتراتٝذ١ٝ ايؾضانات

 في فاع١ً عٓاصض ٜهْٛٛا إٔ إلى ْتطًع فإْٓا طلابٓا، ظُٝع ْضسب ٚإس

 ٚالأخلاقٞ، المٗني الايتظاّ في ب٘ وتش٣ َٚجالًا ايضشٞ، ايٓعاّ تطٜٛض

 ايضعا١ٜ ظٛر٠ ٚالاصتكا٤ المجتُع صش١ ؼغين في سكٝكٝين َٚغاُٖين

 .ايضش١ٝ

عُٝز ايه١ًٝ ن١ًُ .3.1  
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 أصقاّ ايطب ايبؾضٟ في ن١ًٝ  .4.1

 عدد الطلبة 

141. 

عدد الأقسام  
 التعليمية 

7 

عدد القاعات 
 الدراسية 

15 

 عدد المكاتب الإدارية

12 

 تاري    خ تأسيس الكلية 

2024 

 عدد المعامل 

30 

عدد أعضاء هيئة 
 التدريس 

23 

 عدد الكادر الإداري 

14 
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 التنظٌمً لجامعة بلاغرايالهٌكل .5.1

 رئٌس الجامعة

 مكتب رئٌس الجامعة

 وحدة المخازن 

 الشؤون الطلابٌة 

 التسجٌل والقبول 

الدراسة 

 والامتحانات 

إدارة المتابعة 

 والجودة 

مكتب المتابعة 

 والجودة 

 مكتب الجودة 

 مكتب تقٌٌم الأداء 

وكٌل الجامعة 

للشؤون الابتكار 

 والتعلم 

مكتب تطوٌر 

 المناهج 

مكتب التطوٌر 

 الأكادٌمً 

وكٌل الشؤون 
 العامة

وكٌل الجامعة 
 للشؤون العلمٌة 

 عمداء البرامج

 إدارة خدمة المجتمع 

 إدارة الشؤون الإدارٌة 

 إدارة الشؤون المالٌة 

 وحدة الخدمات 

مركز 

 اللغات

ات ٌرشتالم ةوحد  

 وحدة المشارٌع 

 وحدة المتابعة 

 وحدة الإعلام 

 وحدة تقنٌة المعلومات 

مكتب أعضاء هٌئة 

 التدرٌس 

 المكتبة 

 مكتب البحث العلمً

 إدارة التعاون الدولً 

كلٌة العلوم 

 الطبٌة

كلٌة العلوم 
 الإنسانٌة 

كلٌة الهندسة 

 وعلوم الحاسوب 

كلٌة الطب وجراحة 
 الفم والأسنان 

 الشؤون القانونٌة 

 المسجل العام  المراكز

مركز 

 الاستشاري 

مركز 

 التدرٌب 
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 التنظٌمً لجامعة بلاغرايالهٌكل .6.1



اـط١ الاعتراتٝذ١ٝإعزار َٓٗذ١ٝ . 1.2:ثاْٝاً  
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اعداد الخطٛ الاستراتٗحٗٛ وٍّحٗٛ . 1.2  

الى َا تطُح ايٝ٘ َٚا وكل صؤٜتٗا ٚصعايتٗا ٚأٖزافٗا ايعا١َ َٔ خلاٍ الاعتػلاٍ الأَجٌ  ه١ًٝتمجٌ اـط١ الاعتراتٝذ١ٝ خضٜط١ ايطضٜل ايتي تكٛر اي 

 .َٔ د١ٗ اخضٟٚايتشزٜات ْكاط ايغعف  ٢يٓكاط ايك٠ٛ ٚايفضظ المتاس١ َٔ د١ٗ ٚعبٌٝ ايتػًب عً

 :                  المضاسٌ الأعاع١ٝ ايتاي١ٝبايه١ًٝ في ممهٔ تًدط َٓٗذ١ٝ إعزار اـط١ الإعتراتٝذ١ٝ 

 :المضس١ً الأٚلى

ايطب ايبؾضٟ  عُٝز ن١ًٝ بض٥اع١ " بايه١ًٝبؾإٔ تؾهٌٝ ؾ١ٓ إعزار اـط١ الاعتراتٝذ١ٝ ، ( 102)صقِ  ،ّ  2024يغ١ٓ ص٥ٝػ اؾاَع١ صزص قضاص ●

 .  َٔ أعغا٤ ١٦ٖٝ تزصٜػ َٚٛظفين َٓتغبي ايه١ًٝ ٚعغ١ٜٛ عزر َٔ بٛبهض  عًٞ ايٛصفًٞ ، . ر.أ

 .  م2025/01/04بزأ فضٜل إعزار اـط١ الاعتراتٝذ١ٝ تٓفٝش عًُ٘  بتاصٜذ ● 

 . الإعتراتٝذٞايعضب١ٝ ٚايعالم١ٝ في فاٍ ايتدطٝط اؾاَعات ع٢ً ػاصب  لاطلاعا●

 .  ؼًٌٝ َٛاطٔ ايك٠ٛ، ٚايغعف، ٚايفضظ، ٚايتٗزٜزات  لأٍَ خيًه١ًٝ تؾدٝط ايٛعع اؿايٞ ● 

 .ه١ًٝ اعتدلاظ عٛاٌَ ايٓذاح الأعاع١ٝ ايتًٞ ؼزر َلاَح ٚصؤ١ٜ ٚصعاي١ اي● 

 :المضس١ً ايجا١ْٝ 

 ٚالمٓاعب١ايهف١ًٝ ٚالآيٝات يمجٌ أبعار ايب١٦ٝ الملا١ُ٥ ٚبما ٜغُٔ ايتعبير عٔ ٖشٙ ايضؤ١ٜ ه١ًٝ إعار٠ ايٓعض في صٝاغ١ صعاي١ اي●  

 .ؼكٝل ايتطًعات ٚايطُٛسات المضد٠ٛ لها   َٔ ايٛعع ايضأٖ إلى يلاْتكاٍ   

 .اَع١الإعتراتٝذ١ٝ في ع٤ٛ صؤ١ٜ ٚصعاي١ اؾ ه١ًٝؼزٜز أٖزاف اي● 

   (أصشاب المضًش١)ع٢ً َغت٣ٛ أقغاَٗا ايع١ًُٝ ٚٚسزاتٗا الإراص١ٜ ٚخاصدٗا ايه١ًٝ تعُِٝ ايضؤ١ٜ ٚايضعاي١ ٚالأٖزاف راخٌ ●  

 .  ايضادع١  َٔ ايتػش١ٜ يلاعتفار٠ 
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 :المضس١ً  ايجايج١ 

ِ في ؼكٝل الأٖزاف ؼ●   .  الاعتراتٝذ١ٝزٜز الاعتراتٝذٝات المٓاعب١ ايتي عتغــــــاٖ

ِ تٓفشٖا في إطاص اـط١ ● ٔ ايتٓفٝشالاعتراتٝذ١ٝ إعزار ايبراَر ايتي عٝت    .ٚؼزر َضاسًٗا ايظ١َٝٓ ٚاؾ١ٗ المغؤٚي١ ع

 .  الاعتراتٝذ١ٝؼـــزٜز الأٖزاف ايتٓع١ُٝٝ ٚصبطٗــــــــــــا بأٖزاف المؤعغ١ ● 

ّ ايع١ًُٝ ٚايٛســـــــــزات الإراص١ٜ المدتًف١●  ٌ ايتؾػ١ًٝٝ َٚضفٛف١ ايتٓفٝش يلأقغا . اعز ار خط١ ايعُـــ  

.  اَع١َٚٓاقؾتٗا َع فًػ اؾالاعتراتٝذ١ٝ إعزار َغٛر٠ خطـــ١ ايه١ًٝ ●   

.تُـــــــــــــــارٖا لاعإساي١ َغٛر٠ اـط١ الإعتراتٝذ١ٝ بضٛصتٗا ايٓٗا١ٝ٥ لمجًػ ايه١ًٝ ●  

● ٞ ِ ٚإتاس١ اـط١ الاعتراتٝذ١ٝ يهاف١ َٓتغبً ٕ ٚتعُٝ ٌ ص٥اع١ (بلاايتز صٜػ، المٛظفين، ٚايط ١٦ٖٝأعغا٤ )ايه١ًٝ إعلا  اؾاَع١ ٚاؾٗات سات ايعلاق١ َجــــ

 :  إلى ايٛثا٥ل المضدع١ٝ ايتاي١ٝبايه١ًٝ ايٛثا٥ل المضدع١ٝ لمغتٓزات اـط١ الإعتراتٝذ١ٝ 

ٕ صقِ ●  ٕ ايتعًــٝـــِ م2010يغ١ٓ ( 18)ايكاْٛ  .  بؾأ

ِ " ايكضاص ●  ٞ ٚتعزًٜ٘ م2010يغ١ٓ ( 22)صق ِ ايعاي ٞ يًذاَعات َٚؤعغات ايتعًٝ ٌ ايتٓعُٝ ٕ الهٝه  .  ، بؾأ

ٕ ٚتعزٜلاتٗا  م2010يغ١ٓ  (501)ايكضاص صقِ ●  ِ لا٥ش١ بؾأ ِ ايتعًٝ  .ايعايٞتٓعٝ

ِ ايعايٞ 2022يغ١ٓ ( 04)صقِ ايكضاص  ٕ اؾاَعات يًتعًٝ ٕ قاْٛ  ّ بؾأ

 .  بٗا يلاعترؽارايزاخ١ًٝ لمؤعغات ٚٚسزات إراص١ٜ ٚط١ٝٓ ٚرٚي١ٝ َٓاظض٠ ايتٓعُٝات ٚايتكغُٝات بعض ● 

ّ ص٥ٝػ اؾاَع١ قضاصات ●  ٔ عا  .ّ 2025ّ إلى عاّ 2024َ

ّ  بلاغضاٟخط١ داَع١ ●   .م2029 -2024الإعتراتٝذ١ٝ يعا

ٔ ايغٓٛات ايتكاصٜض ايغ١ٜٛٓ يًه١ًٝ ●   .  ايغابك١ع

 .  ايغابك١ يًه١ًٝاـطط / يتكاصٜض ايزٚص١ٜ ا/ ٚصش ايعٌُ● 

ّ ايع١ًُٝ ●  .بايه١ًٝٚايٛسزات الإراص١ٜ بٝاْات َٚعًَٛات جمٝع الأقغا
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  تهًٝف ايًذ١ٓ. 2.2
  

  

 ص٥ٝغاً                                ايٛصفًٞ عًٞ  بٛبهض .ر .أ•
 عغٛاً                                                        دػزاف سٛا .ر•

 عغٛاً                                                  ايفٝتٛصٟ َٓاٍ .ر•

 عغٛاً                                                     َضباح ٚصر٠ .ر•

 عغٛاً                                    ايػضٜاْٞ عٛض قُز .أ•

 عغٛاً                                                    ايؾين فاط١ُ .أ•

 عغٛاً                                                 ايبهٛش َض٠ٚ .أ•

 عغٛاً                                                    نضراش َٓاص .أ•

 عغٛاً                                                       قفٛظ لمٝا٤ .أ•

 عغٛاً                                                      ايضكًٞ يير .ر•
 عغٛاً                                                   قفٛظ َادز٠.أ•
 عغٛاً                                                    ايفلاح أسما٤ .ر•
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- عىن ٔرش - ٌدٔات

  اصراب اراء استطلاع

  المضمرٛ

 

 تحمٗن

 SWOT لدراسٛ  

ٌكاط الكٕٚ ٔالغعف 

 ٔالفرظ ٔالتّدٖدات

التضىٗي  

الكٗاس٘ 

 ٔوؤشرات الاداء

 لمدطط الاستراتٗحٗٛ ٔاعتىادٓ لٗكُٕ الٍىٕذد المٕذد لمحٍٛ اعداد الخطٛ الاستراتٗحSWOTٛٗ ))نمٕذد اختٗار .3.2
 

 ٛ وراجعٛ الرؤٖٛ ٔالرسال

ٔالاِداف ٔٔعع الػاٖات 

الاستراتٗحٗٛ ٔالاِداف 

 ٔالمبادرات
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ايزصاع١ ايب١ٝ٦ٝ  

ٚؼًٌٝ ايعٛاٌَ 

 ايزاخ١ًٝ ٚاـاصد١ٝ

تهًٝف ايًذ١ٓ ايعًٝا 

يًدط١ الاعتراتٝذ١ٝ  

ٚؼًٌٝ ايبٝاْات ٚايزصاع١  

 ايب١ٝ٦ٝ



 الرباع٘ الاستراتٗح٘  (SWOT)  سٕاتتحمٗن 

 ٌكاط الكٕٚ 
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 ٚععت ٚقز .قزر٠ ٚقِٝ أٖزاف َع ٚاعش١ ٚصعاي١ صؤ١ٜ ايتع١ًُٝٝ المؤعغ١ اَتلاى عضٚص٠ ع٢ً ايتع١ًُٝٝ المؤعغات ٚاعتُار دٛر٠ يغُإ ايٛطني المضنظ عٔ ايضارص٠ المؤعغٞ الاعتُار َعاٜير تؾزر•

 .(ايتعًِ ٚكضدات ايبراَر أٖزاف َع ايضؤ١ٜ اتغام) ٚايتٓعِٝ اؿٛن١ُ تُعظّط ق١ٜٛ ؽطٝط١ٝ قاعز٠ ٜٛفض مما بٛعٛح، ايضسم١ٝ ٚثا٥كٗا في الأعاع١ٝ ايعٓاصض ٖشٙ ايه١ًٝ

 ايع١ًُٝ يًُُاصع١ َٚلا١َ٤ دز٣ٚ أنجض ايتعًِ هعٌ ايغضٜض١ٜ بايعًّٛ الأعاع١ٝ ايعًّٛ رَر إٔ إلى سزٜج١ طب١ٝ رصاعات أؽاصت فكز إعاف١ٝ؛ ق٠ٛ ْكط١ ٚايع١ًُٝ ايٓعض١ٜ المكضصات تهاٌَ ٜعز•

 .ايفعًٞ ايعلاز بغٝام ايع١ًُٝ المعضف١ صبط َٔ اؾٛر٠ َعاٜير تؤنزٙ َا ٜزعِ ايغضٜضٟ بايتطبٝل ايٓعضٟ اؾاْب تضبط تع١ًُٝٝ َٓاٖر مٛ ايه١ًٝ تٛد٘ إٔ اٟ ايضش١ٝ

 .ايطبي يًتعًِٝ ايزٚي١ٝ المعاٜير َع َٛا٤َتٗا ٜٚغُٔ ايتع١ًُٝٝ ايبراَر دٛر٠ ٜعظط مما ايزصاع١ٝ، المٓاٖر ٚتطٜٛض الأناريم١ٝ اـبرات يتبارٍ َضض ظُٗٛص١ٜ بزص داَع١ َع تعإٚ اتفاق١ٝ تٛقٝع•

 َٛاد١ٗ ع٢ً قارصٜٔ َؤًٖين أطبا٤ إعزار في ٜٚغِٗ ايٓعض١ٜ المٓاٖر َع ايعًُٞ ايتزصٜب تهاٌَ ٜعظط مما ايغضٜضٟ، ايطبي ايتعًِٝ يتطبٝل ع١ًُٝ ب١٦ٝ ٜٛفض فٗظ تعًُٝٞ َغتؾف٢ ايه١ًٝ اَتلاى•

 ايٛاقع١ٝ ايضش١ٝ ايتشزٜات

ّٝٓت فكز المغتُض ايتشغين ثكاف١ ٜعظط ٚايبرافٞ الأناريمٞ الاعتُار ؼكٝل•  اـزَات إلى إعاف١ً َؤ١ًٖ، تزصٜغ١ٝ ١٦ٖٝ ٚتأٌٖٝ المحه١ُ المٓاٖر تؾٌُ الاعتُار َعاٜير إٔ اناريم١ٝ َضارص ب

 .أنفا٤ أطبا٤ ٚؽضٜر ايطب بضْاَر كضدات َغت٣ٛ صفع في ٜغاعز المعاٜير لهشٙ ايه١ًٝ يطلاب ايزاع١ُ

 ايهًٝات إٔ المضارص أظٗضت فكز اـضهين في المضع٢ ثك١ ع٢ً إهابٝاً ٜٓعهػ َا ٖٚٛ اؿزٜج١، ايغضٜض١ٜ ٚالمُاصعات ع١ًُٝ أري١ ع٢ً ايكا٥ُين ٚايتزصٜب ايتعًِٝ ع٢ً ايه١ًٝ أٖزاف تضنظ•

 ايضشٞ ايضعا١ٜ ْتا٥ر َٔ ٚوغٔ المضع٢ علا١َ ٜعظط مما ٚأخلاق١ٝ، نفا٠٤ أنجض صشٝين َٗٓٝين ؽضٜر إلى تؤرٟ صاص١َ عضٜضٟ تزصٜب بضاَر تطبل ايتي المعتُز٠



 ٌكاط الغعف 

 

  َغتزاّ، بؾهٌ الأناريمٞ ايهارص َٗاصات تطٜٛض َٔ وز َا المغتُض٠، الم١ٝٓٗ يًت١ُٝٓ َٓع١ُ بضاَر ٚغٝاب المتفضغ، ايتزصٜػ ١٦ٖٝ أعغا٤ عزر قزٚر١ٜ -1

 .ايتعًِٝ دٛر٠ ٜعظط بما ٚالمٗني الأناريمٞ ايزعِ تٛفير أ١ُٖٝ صغِ

  ايتعًِ طضم َٔ المج٢ً الاعتفار٠ َٔ ٜكًٌ مما ايتع١ًُٝٝ، ايبراَر عُٔ ايطب١ٝ المحانا٠ ٚأعايٝب اؿزٜج١ ايتعًِٝ يتكٓٝات ٚالمٓٗذٞ ايهافي غير الاعتدزاّ -2

 .المهجف ايعًُٞ ٚايتزصٜب المتكز١َ

ًٝا، المضٓف ايبشجٞ الإْتاز َغت٣ٛ ععف -3   ايتزصٜػ ١٦ٖٝ أعغا٤ بين الابتهاص ٚتؾذٝع ايعًُٞ ايٓؾض يتعظٜظ فاع١ًٝ أنجض اعتراتٝذٝات إلى ٚاؿاد١ رٚي

ًٝا ايه١ًٝ تضٓٝف صفع ٜزعِ بما ٚايطلاب،  عالم

 الرباع٘ الاستراتٗح٘  (SWOT)  سٕاتتحمٗن 
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 الفرظ

 التّدٖدات
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ًٝا المٓافغ١ • ًٝاالمتظاٜز٠ بين نًٝات ايطب قً  ٚإقًُٝ

 َغتكبلًاالمحافع١ ع٢ً الاعتُار الأناريمٞ صعٛب١ •

 تغاصع ايتطٛص في ايتعًِٝ ايطبي ٚايتكٓٝات ايضش١ٝ•

ٞ انفاض •  ايعالمٞايتضٓٝف الأناريم

 َتطًبات عٛم ايعٌُ ايضشٞتظاٜز •

 

 

 .المتظاٜز٠ ايضشٞ ايعٌُ عٛم استٝادات تًبي تع١ًُٝٝ بضاَر يتطٜٛض الأناريمٞ ٚالاعتُار ٚايضعاي١ ايضؤ١ٜ ٚعٛح تٛظٝف•

 .ٚايزٚيٞ ٚالإقًُٝٞ المحًٞ ايتعإٚ فضظ ٚتٛعٝع يًه١ًٝ الأناريم١ٝ ايغُع١ تعظٜظ في ٚايبرافٞ المؤعغٞ الاعتُار اعتجُاص •

 .الم١ٝٓٗ يًُُاصع١ اـضهين داٖظ١ٜ ٚصفع ايتطبٝكٞ ايغضٜضٟ ايتزصٜب يتعظٜظ المجٗظ ايتعًُٝٞ المغتؾف٢ َٔ الاعتفار٠ •

 .ايهفا٠٤ ع٢ً ايكا٥ِ ايطبي ايتعًِٝ في ايعالم١ٝ ايتٛدٗات لمٛانب١ ٚايغضٜض١ٜ الأعاع١ٝ ايعًّٛ تهاٌَ تٛظٝف •

 .ايطبي ايتعًِٝ في ايعالم١ٝ المُاصعات أفغٌ ٚتبني المٓاٖر ؼزٜح في ايزٚي١ٝ الأناريم١ٝ ايؾضانات اعتجُاص •

 .المجتُع١ٝ ايضش١ٝ بايكغاٜا المضتبط ايتطبٝكٞ ايعًُٞ ايبشح يزعِ المغتُض ٚايتشغين اؾٛر٠ ثكاف١ تٛظٝف •

 .اؿزٜج١ ايغضٜض١ٜ ٚالمُاصعات ايع١ًُٝ الأري١ ع٢ً ٜعتُزٕٚ أطبا٤ ؽضٜر خلاٍ َٔ ايضش١ٝ ٚالمؤعغات المجتُع ثك١ تعظٜظ •

 الإق١ًُٝٝ ايضش١ٝ الأعٛام في اـضهين تٛظٝف فضظ يتٛعٝع ايزٚي١ٝ المعاٜير َع ايبراَر تٛافل َٔ الاعتفار٠ •



ٔالعلاقٛتشدٗط الحالٛ الراٍِٛ عبر استطلاعات أصراب المضمرٛ   4.2 
 

 ايٛعع رصاع١ ع٢ً الاعتراتٝذ١ٝ اـط١ بإعزار المع١ٝٓ ايًذ١ٓ سضصت فكز ،2021 عاّ في تأعغت ايتي اؾاَع١ عٗز ؿزاث١ ْعضًا

 عكز داْب إلى ٚايعُزا٤، ايطلاب َع َباؽض٠ َكابلات ٚإدضا٤ اؿايٞ، الأناريمٞ ايبرْاَر تكِٝٝ خلاٍ َٔ ؽاٌَ، بؾهٌ ايضأٖ

ًٝا المع١ٝٓ اؾٗات َع رٚص١ٜ ٚيكا٤ات ادتُاعات ًٝا راخً  .ٚخاصد

 ٚالاتضالات ٚايٓزٚات، ايعٌُ، ٚٚصش المباؽض٠، الادتُاعات سيو في بما ايٛعا٥ٌ، كتًف عبر المضًش١ أصشاب َع ايتٛاصٌ تم نُا

 المغتذزات آخض َتابع١ داْب إلى ٚايفضظ، ايتشزٜات ع٢ً ٚالاطلاع الاعتراتٝذ١ٝ، الأٚيٜٛات سٍٛ ايٓعض ٚدٗات جمع بٗزف الهاتف١ٝ،

 خط١ بٓا٤ ٜزعِ بما ايه١ًٝ، ٚاقع عٔ َٚٛعٛع١ٝ رقٝك١ صٛص٠ تهٜٛٔ في اؾٗٛر ٖشٙ أعُٗت ٚقز .ايعايٞ ايتعًِٝ فاٍ في

 ٚاعش١ َغتكب١ًٝ ٚتطًعات سكٝك١ٝ استٝادات إلى تغتٓز َتها١ًَ اعتراتٝذ١ٝ

الإدتُاعاتعزر   الإعتبٝاْاتعزر  عزر ايًكا٤ات  عزر المؾاصنين  
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 : الأعىار المشاركٛ  

 : الٍٕع الاجتىاع٘

ّٝٔ سٝح ايعُض١ٜ، ايف٦ات سغب المؾاصنين تٛطٜع المضفل ايؾهٌ ٜٛعّح  الأنجض ناْت (عامًا 30–20) ايعُض١ٜ ايف١٦ إٔ تب

 في تغِٗ إس يًُؤعغ١، نبير٠ أ١ُٖٝ ايف١٦ ٖشٙ آصا٤ ٚتهتغب .اؾاَعات طًب١ ؽضو١ تمجٌ ايتي ايف١٦ ٖٚٞ َؾاصن١،

 َع ٜتٛافل بما ايتع١ًُٝٝ ٚايبراَر اـزَات تطٜٛض ٜزعِ بما اؾاَع١ٝ، المضس١ً خلاٍ ٚتطًعاتِٗ ايطًب١ استٝادات ع٢ً ايتعضف

 .ٚالم١ٝٓٗ الأناريم١ٝ أٚيٜٛاتِٗ

 َٔ الأٚلى المضاسٌ في أفضارًا أٚ سزٜجين خضهين ايػايب في تغِ ٚايتي ،(عامًا 40–30) ايعُض١ٜ ايف١٦ ايتاي١ٝ المضتب١ في ٚدا٤ت

١ُّٝ صؤ٣ ايف١٦ ٖشٙ َؾاصنات ٚتٛفض .الم١ٝٓٗ َغيرتِٗ  عٛم َتطًبات إلى الأناريم١ٝ ايب١٦ٝ َٔ الاْتكاٍ في خبراتِٗ عٔ ْاػ١ ق

 .ايفع١ًٝ الم١ٝٓٗ الاستٝادات َع ايتع١ًُٝٝ ايبراَر َٛا١َ٤ ٜعظط ايشٟ الأَض ايعٌُ،

ًًا ايٓتا٥ر أظٗضت نُا  ٚايهٛارص ايتزصٜػ ١٦ٖٝ أعغا٤ غايبًا تمجٌ ٚايتي ،(عامًا 50–40) ايعُض١ٜ يًف١٦ ًَشٛظًا تمجٝ

 داْب إلى ايعايٞ، ايتعًِٝ فاٍ في َتران١ُ خبرات َٔ يمتًهْٛ٘ لما خاص١ أ١ُٖٝ آصاؤِٖ ٚتهتغب .المغاْز٠ الأناريم١ٝ

 .ايعٌُ عٛم َٚتطًبات ايطًب١ استٝادات ع٢ً المباؽض اطلاعِٗ

 

ظٗضت ْتا٥ر الاعتبٝإ إٔ غايب١ٝ المؾاصنين ناْٛا َٔ الاْاخ ، سٝح فاقـت ْغـب١ َؾـاصنتِٗ    

مما ٜؾير إلى تكاصب ْغبي في َعزلات المؾاصن١ بين ، %7ْغب١ َؾاصن١ ايشنٛص بما ٜكاصب 

 اؾٓغين 
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 :التعمٗى٘  المشتٕٙ

آراء الطمبـٛ ٔأصـراب   عبر الطب البشرٙ اكثر التٕجّات التي ترغب في اُ تتحْ الّٗا كمٗٛ 

 العلاقٛ 

. 

 في يلإرصاز قاب١ً ،(الأناريم١ٝ ايضف١/المؤٌٖ سغب المؾاصنين تٛطٜع) المضفل يتشًٌٝ َٓاعب١ أناريم١ٝ صٝاغ١ ًٜٞ فُٝا

 :ايشات١ٝ ايزصاع١ أٚ اؾٛر٠ تكاصٜض

ّٝٔ سٝح ايعًُٞ، المؤٌٖ أٚ الأناريم١ٝ ايضف١ سغب الاعتبٝإ في المؾاصنين تٛطٜع المضفل ايؾهٌ ٜٛعّح  حم١ً ف١٦ إٔ تب

ًَا ٜعهػ مما ،(%30.8) بٓغب١ المؾاصنين إجمايٞ َٔ الأع٢ً ايٓغب١ ؽهًّت المادغتير رصد١  ايهٛارص َٔ ٚاعشًا إعٗا

ًٝا المؤ١ًٖ  .الاعتبٝإ ْتا٥ر في أناريم

 ٚايطًب١ (رنتٛصاٙ) ايعًٝا ايزصاعات ٚطًب١ اؾاَعٝين اـضهين َٔ يهٌ المؾاصن١ ْغب في تكاصبًا ايٓتا٥ر أظٗضت نُا

ّٛع إلى ٜؾير ايشٟ الأَض ،(%15.4) َٓٗا ف١٦ نٌ ْغب١ بًػت سٝح اؾاَعٝين،  الأناريم١ٝ اـًفٝات في ًَشٛظ تٓ

 .يًُؾاصنين

 ف١٦، يهٌ (%7.7) بًػت أقٌ، َؾاصن١ ْغب (ايبرٚفٝغٛص) ٚالأعاتش٠ اؾاَع١ ٚطًب١ المادغتير طًب١ ف٦ات عذًّت سين في

ًٝا قزٚرًا سغٛصًا ٜعهػ َا ٖٚٛ  .ايزصاع١ ع١ٓٝ عُٔ ايؾضا٥ح لهشٙ ْغب

ُٜعٗض ّٛعًا ايتٛطٜع ٖشا ٚ  ٜٚزعِ ايٓتا٥ر شمٛي١ٝ َٔ ٜعظط مما الأناريم١ٝ، المغتٜٛات سٝح َٔ المؾاصنين ع١ٓٝ في َٓاعبًا تٓ

 .اؾاَع١ٝ ايب١٦ٝ راخٌ ايٓعض ٚدٗات كتًف تمجٌٝ في َٛثٛقٝتٗا

 تغع إٔ عضٚص٠ مٛ ٚاعش١ تٛدٗات بضٚط المضفل ايؾهٌ ٜٛعّح ايعلاق١، ٚأصشاب ايطًب١ آصا٤ اعتعضاض إطاص في

 المؾاصنين، آصا٤ َٔ الأع٢ً ايٓغب١ ع٢ً المحٛص ٖشا ساط سٝح أٚيٜٛاتٗا، صُِٝ في المتُٝظ ايتعًِٝ ايتع١ًُٝٝ المؤعغ١

 ايتعًِٝ إلى ُٜٓعض ٚلا .ايفعّاٍ اؾاَعٞ ايتعًِٝ عًٝٗا ٜكّٛ ايتي الأعاع١ٝ المضتهظات أسز بٛصف٘ َهاْت٘ ٜؤنز مما

ًٝا َغاصًا بٌ تكًٝز١ٜ، ع١ًُٝ باعتباصٙ ايغٝام ٖشا في  ب١٦ٝ عُٔ َٗاصاتِٗ ٚصكٌ ايطًب١ قزصات ت١ُٝٓ في ٜغِٗ ؼٛي

 .المغتزاّ يًتعًِ ٚراع١ُ قفّظ٠ تع١ًُٝٝ

ًَا الاعتبٝإ ْتا٥ر أظٗضت نُا  ٜعهػ َا ٖٚٛ المؤعغ١، راخٌ ٚالابتهاص الإبزاع ثكاف١ تعظٜظ بـ ًَشٛظًا اٖتُا

ًّام ايتفهير َٗاصات يمتًهٕٛ طًب١ إعزار لأ١ُٖٝ َتظاٜزًا إرصانًا  بما َبتهض٠، سًٍٛ تكزِٜ ع٢ً ٚايكزص٠ اـ

ّٝف َٔ يمهِّٓٗ  .الم١ٝٓٗ ايكطاعات كتًف في المتغاصع١ المتػيرات َع ايته

 الأرا٤ يتطٜٛض ايزاع١ُ المغاصات أسز بٛصفٗا ايزٚي١ٝ ايؾضانات تٛعٝع إلى ٚاعش١ رعٛات بضطت سيو، داْب ٚإلى

 ايبشجٞ، ٚايتعإٚ الأناريمٞ يًتبارٍ أٚعع آفام ٚفتح يًُؤعغ١، ايعالمٞ اؿغٛص تعظٜظ في رٚص َٔ لها لما المؤعغٞ،

 .ايضا٥ز٠ ايزٚي١ٝ ٚايتذاصب اـبرات َٔ ٚالاعتفار٠



المبدئٗٛ للاطار الاستراتٗح٘الضٗاغٛ . 6.2  

ًًا أٚلًا ٜتطًب ن١ًٝ أٚ ؾاَع١ فعاي١ اعتراتٝذ١ٝ خط١ أٟ إعزار إٔ المعًّٛ َٔ  ًًا رقٝكًا ؼًٝ  أبعارٙ، ظُٝع ايضأٖ يًٛعع ٚؽاَ

 الإطاص خلاٍ المؤعغ١ صؤ١ٜ ؼكٝل مٛ ثابت١ غط٢ ايغير ٜغُٔ بما ؼكٝكٗا، المضدٛ المغتكب١ًٝ الأٖزاف ؼزٜز داْب إلى

 .يًدط١ المحزر ايظَني

 إلى َغتٓز٠ً ّ،2029 إلى 2024ّ َٔ يًفتر٠ الاعتراتٝذ١ٝ خطتٗا بٓا٤ في  ايبؾضٟ ايطب ن١ًٝ ؽضعت ايٓٗر، ٖشا َٔ ٚاْطلاقًا

 المٓع١َٛ في الأعاعٞ ايه١ًٝ رٚص ٜٚعظط ايعا١َ، ٚاعتراتٝذٝتٗا اؾاَع١ تطًعات َع ٜتُاؽ٢ بما ٚصعايتٗا صؤٜتٗا تطٜٛض

 ايهفا٠٤ ع٢ً قا٥ِ ْٛعٞ بضْاَر ٚتطٜٛض ٚايبشجٞ، الأناريمٞ ايتُٝظ تعظٜظ ع٢ً اـط١ صنظت ٚقز .ٚايضش١ٝ الأناريم١ٝ

 .ايضش١ٝ ايضعا١ٜ دٛر٠ ؼغين في ٜٚغِٗ ايعٌُ، يغٛم ايلاط١َ المٗاصات انتغاب َٔ ايطًب١ ُُٜهّٔ بما ايغضٜض١ٜ، ٚالمُاصع١

   ايطبي ايتعًِٝ في ايتطٛصات يتٛانب ،2029-2024 ايزصاعٞ ايعاّ َٔ اعتباصًا تطبٝكٗا ٚبز٤ ايتٓفٝش١ٜ اـط١ عٌُ تم نُا

ًَا، ايضشٞ ٚالمجاٍ  ايتضٓٝفات عُٔ َضَٛق١ َها١ْ ٚؼكٝل المؤعغٞ، ايتُٝظ مٛ اؾاَع١ َغير٠ رعِ في ٚتغِٗ عُٛ

 .ٚايعالمٞ المحًٞ ايضعٝزٜٔ ع٢ً الأناريم١ٝ
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 المبارصات َٔ فُٛع١ عٓٗا اْبجكت سٝح يًذاَع١، الاعتراتٝذ١ٝ ايضؤ١ٜ إلى اعتٓارًا ايبؾضٟ ايطب ن١ًٝ أٖزاف صٝاغ١ تمت 

 .ٚالابتهاص ايعًُٞ، ٚايبشح ايغضٜضٟ، ايضٝزيٞ ايتعًِٝ فالات في ايتُٝظ مٛ ٚاؾاَع١ ايه١ًٝ رفع إلى تٗزف ايتي ايٓٛع١ٝ

 ٚايغعف ايك٠ٛ َهأَ ؼزٜز في عاعز ايشٟ ،(SWOT) "عٛات" ؼًٌٝ ْتا٥ر يًه١ًٝ الاعتراتٝذ١ٝ اـط١ تٓاٚيت ٚقز

 فُٛع١ ع٢ً سيو في ايه١ًٝ ٚاعتُزت .ٚاـاصد١ٝ ايزاخ١ًٝ ب٦ٝتٝٗا عٝام في ايه١ًٝ تٛاد٘ ايتي ٚايتشزٜات ٚايفضظ

 أٖزاف ٚعع َٔ َهّٔ َا ايضأٖ، يٛععٗا ٚٚاقعٞ رقٝل تضٛص بٓا٤ في أعُٗت ٚايتي ٚالمعًَٛات، ايبٝاْات جمع أرٚات َٔ َتٓٛع١

 .قٛص١ٜ اعتراتٝذ١ٝ

 ايك٠ٛ ْكاط إلى تغتٓز ْٛع١ٝ، َبارصات خلاٍ َٔ تٓفٝشٖا تم ايتي الاعتراتٝذ١ٝ الأٚيٜٛات َٔ عزر ع٢ً اـط١ اصتهظت ٚقز

ًٝا ايبؾضٟ ايطب فالات في ايضٜار٠ ٚؼكٝل ٚاؾاَع١، ايه١ًٝ َٛقع تعظٜظ بٗزف المتاس١، ٚايفضظ ًٝا قً  .ٚعالم

 

 الٍّائٗٛ لمدطٛ الاستراتٗحٗٛالضٗاغٛ 7.2  
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 اـط١ الاعتراتٝذ١ٝكضدات  .1.3:ثايجاً

 يًُؤعغ١  
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   الرؤٖٛ
 "  الرٖادٚ العالمٗٛ في بٍاء لدتىع المعرفٛ "  

 

   الرسالٛ
 بٗئٛ إيجاد خلاه وَ المعرفٛ اقتضاد بٍاء في تشّي بحٕث ٔإٌتاد ، ممٗز تعمٗي تكدٖي 

 ٔالعالمٗٛ المحمٗٛ ٔالشراكٛ لمتكٍٗٛ الأوثن ٔالتٕظٗف الفكرٙ ٔالإبداع لمتعمٗي لذفزٚ

 الفاعمٛ

 

 الكٗي
 الشفافٗٛ

 المشأاٚ 

 الٍزاِٛ

 الاذتراً

 العىن برٔح الفرٖل

 المشؤٔلٗٛ 

 التىٗز 
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 أِي الػاٖات الاستراتٗحٗٛ لجاوعٛ بلاغراٙ 3.3 

 

   ايعٌُ يغٛم المغتُض ايتطٛص َع تماؽٝا ايتعًُٝٞ ايٓعاّ تك١ٜٛ•

 ٚايب١٦ٝ المجتُع خز١َ في اهاباً ٜغِٗ بما ايفاع١ً ايؾضانات عبر المجتُع١ٝ المغ٦ٛي١ٝ َبارئ تضعٝذ•

   ٚالابتهاص الإبزاع ٚتؾذٝع ايعًُٞ يًبشح قفظ٠ ب١٦ٝ تٛفير•

   ٚايزٚي١ٝ المح١ًٝ ٚالاعتُارات ايضقُٞ ايتشٍٛ عبر اؾاَعٞ ايٓعاّ صٜار٠•

 ٚالاعتكضاص يلاعتزا١َ ايغعٞ•

 
 

 الأِداف الاستراتٗحٗٛ لجاوعٛ بلاغرا3.4ٙ  

 .ٚايتع١ًُٝٝ    الإراص١ٜ ايع١ًُٝ عبط في ايضقُٞ ايتشٍٛ ايٞ ٜٚغتٓز، ٚايعالم١ٝ المح١ًٝ اؾٛر٠ َعاٜير وكل َؤعغٞ ْعاّ بٓا٤ •

 .ٚالماي١ٝ الإراص١ٜ ايهفا٠٤ ٚؼغين ايتٌُٜٛ َضارص تٛعٝع خلاٍ َٔ يًذاَع١ الماي١ٝ الاعتزا١َ تعظٜظ•

 .ٚالابتهاص يلإبزاع المحفظ٠ ايعٌُ ب١٦ٝ ٚتعظٜظ ٚايتأٌٖٝ ايتزصٜب بضاَر خلاٍ َٔ اؾاَع١ في ايبؾض١ٜ المٛاصر تطٜٛض•

 ٚايطلاب ايتزصٜػ ١٦ٖٝ أعغا٤ بين ايعًُٞ ايبشح ثكاف١ ٚتعظٜظ اؾاَع١ في ٚالابتهاص ٚايٓؾض ايعًُٞ ايبشح رعِ•

 عٛم تٛانب ١َٝٓٗ بمٗاصات خضهين لإعزار ٚايتزصٜب ايتعًِٝ بضاَر ٚتطٜٛض اؿزٜح ايتعًِٝ طضم في يًتك١ٝٓ ايغضٜع ايتطٛص َٛانب١•

 .ايعٌُ

 ٚايجكافي ايعًُٞ ايتبارٍ بٗزف ايزٚي١ٝ المح١ًٝ ٚالمٓعُات اؾاَعات َع اعتراتٝذ١ٝ ؽضانات ٚبٓا٤ يًذاَع١ الادتُاع١ٝ المغؤٚي١ٝ تعظٜظ•

  المجتُع استٝادات تًبي فتُع١ٝ خزَات ٚتكزِٜ
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 اـط١ الاعتراتٝذ١ٝكضدات  .1.4:صابعاً

 ايطب ايبؾضٟيه١ًٝ  
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  رؤٌة الكلٌة 
 "  ايضٜار٠ ٚايتُٝظ في فالات ايتعًِٝ ايطبي ٚايبشح ايعًُٞ ع٢ً المغتٜٛين المحًٞ ٚالاقًُٝٞ"  

  

 رسالة الكلٌة 
 َٚٗاصات صاعد١، ع١ًُٝ قاعز٠ يمتًهٕٛ َؤًٖين أطبا٤ إعزار ايبؾضٟ ايطب ن١ًٝ تغتٗزف 

 ايعا١َ، صشت٘ ٚؼغين المجتُع استٝادات تًب١ٝ ع٢ً ٚقارصٜٔ َتكزّ، ْكزٟ ٚتفهير عضٜض١ٜ

 ايبشح تزَر تع١ًُٝٝ بضاَر خلاٍ َٔ ايطبي، ٚايفك٘ الم١ٝٓٗ ٚالأخلاقٝات المغتُض ايتعًِ قِٝ ٚغضؼ

 ايزٚي١ٝ المعاٜير ع٢ً تعتُز تفاع١ًٝ تع١ًُٝٝ ب١٦ٝ ٚتٛفير المغتُض ايعًُٞ ٚايتزصٜب ايعًُٞ

 .المجتُع ٚخز١َ ايضش١ٝ ايضعا١ٜ َبارصات رعِ َع ايطبي، ايتعًِٝ في المعتُز٠

 قٌم الكلٌة
 ايؾفاف١ٝ 

 ايتُٝظ الأناريمٞ ٚالمٗني 

 ٞ  ٚالم١ٝٓٗ الايتظاّ  الأخلاق

 ٚايتطٜٛض المغتُض الابتهاص 

 المغؤٚي١ٝ المجتُع١ٝ 

 ايتعإٚ ٚايعٌُ اؾُاعٞ
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 الطب البشرٙ كمٗٛ الاستراتٗحٗٛ لالأِداف .4.2

 

 ٚالإراص١ٜ ايتع١ًُٝٝ يًعًُٝات ايضقُٞ ٚايتشٍٛ ٚايبرافٞ الأناريمٞ الاعتُار ؼكٝل-1
 المحانا٠ ٚتكٓٝات ايغضٜض١ٜ ايهفاٜات ع٢ً تعتُز تها١ًَٝ طب١ٝ َٓاٖر تطٜٛض -2

 اؿزٜج١ ايطب١ٝ

 يًه١ًٝ ايعالمٞ ايتضٓٝف يضفع ٚالابتهاص ايطبي ايعًُٞ ايبشح نفا٠٤ تعظٜظ -3

 ٚالإراص١ٜ الأناريم١ٝ المٛاصر أرا٤ نفا٠٤ ٚصفع ايشات١ٝ الماي١ٝ المٛاصر ت١ُٝٓ -4

 ايعٌُ ٚعٛم المجتُع ـز١َ ايضش١ٝ ٚالمبارصات ايزٚي١ٝ الاعتراتٝذ١ٝ ايؾضانات تفعٌٝ -5
 ايتعًِٝ دٛر٠ ٜزعِ بما المعتُز٠ المعاٜير ٚفل ٚايتزصٜب١ٝ ايتع١ًُٝٝ المضافل تطٜٛض -6

 ايعا١َ ٚاؾضاس١ ايطب بضْاَر كضدات ٚنفا٠٤ ايعًُٞ ٚايتزصٜب
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 المستهدف مؤشرات الاداء مسؤول المتابعة  مسؤول التنفٌذ المبادرة او النشاط   نفٌذيالهدف الت الاستراتٌجًالهدف  ت

1 

ؼكٝل الاعتُار  .1

الأناريمٞ ٚايبرافٞ 

ٚايتشٍٛ ايضقُٞ 

يًعًُٝات ايتع١ًُٝٝ 

 ٚالإراص١ٜ

1.1. ٞ أتمت١ ًَفات الاعتُار المؤعغ

ٚايبرافٞ يغُإ اؾاٖظ١ٜ ايزا١ُ٥ 

ٔ قبٌ َضنظ عُإ اؾٛر٠  يًتزقٝل َ

إْؾا٤ َغتٛرع صقُٞ َٛسز 

 يلأري١ ٚايؾٛاٖز

َهتب تك١ٝٓ 

 َعًَٛات

 ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٕٚ

 ايعا١َ

 الالاط  تكاصٜض

 قاعض ادتُاعات 

 ْغب١ تػط١ٝ المعاٜير

تػط١ٝ جمٝع ايهًٝات 

 ّ  بالمغتٛرع%( 100)ٚالأقغا

ؼكٝل َغت٣ٛ أَٔ َعًَٛات 

 ٍٍ ّ ٚدٛر اختراقات)عا  (عز

 ٞ بٓا٤ ْعاّ َتابع١ إيهترْٚ

 لمؤؽضات الأرا٤

َهتب تك١ٝٓ 

 َعًَٛات

 ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٕٚ

 ايعا١َ

 تكضٜض  ْغب١ الالاط 

صعا المغتدزَين  َغت٣ٛ

 يًتطٜٛض

 ٌ َٔ َؤؽضات  %90تفعٝ

الارا٤ الاعتُار المؤعغ١ٝ 

 المعتُز٠

" عٔ بُعز"عكز رٚصات تزصٜب١ٝ 

ي١٦ًٝٗ ايتزصٜغ١ٝ سٍٛ َعاٜير 

 الاعتُار ايًٝب١ٝ

 َضنظ ايتزصٜب
 ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٕٚ

 ايعا١َ

 عزر ايزٚصات المٓفش٠ 

 عزر المؾاصنين

 صعا المؾاصنين 

 تكاصٜض الالاط ٚقٝاؼ َغت٣ٛ

 ايتشغين 

 ٔ تزصٜب عزر لا ٜكٌ  َ

َٔ ايهارص % 80

 ٟ ٞ ٚالاراص  الاناريم

تٛسٝز ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ صقُٝاً بما .2.1

ٜغُٔ تٛثٝل ناف١ الأْؾط١ الأناريم١ٝ 

 (ٖٚٛ َطًب أعاعٞ يلاعتُار)

 إطلام َهتب١ صق١ُٝ َضنظ١ٜ 
َهتب تك١ٝٓ 

 َعًَٛات

 ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٕٚ

 ايعا١َ

 ايهتب  ٚالمضادع عزر

 تكاصٜض الالاط 

َٔ ايهتب %  90  ؼكٝل

 ٚالمضادع ايهتر١ْٝٚ

 اراص٠ المتابع١ ٚاؾٛر٠ عُٝز ايه١ًٝ  ؼكٝل المدضدات َٚز٣ َطابكتٗا
 ْغب١ ايتٓفٝش

 ْغب١ صعا المؾاصنين

َٔ المدضدات  %70ؼكٝل  

 لمعاٜير الاعتُار

 تفعٌٝ ْعاّ اراص٠ تعًِ

Moodle 

َهتب تك١ٝٓ 

 َعًَٛات

 ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٕٚ

 عُٝز ايه١ًٝ + ايعا١َ 

 الالاط  ْغب١

 قاعض الادتُاعات 
80  % ٌ ّ المٛرٜ ٌ يٓعا  تفعٝ

ٌ الإدضا٤ات الإراص١ٜ ٚالماي١ٝ َٔ .3.1 ؼٜٛ

ٟ إلى ايٓعاّ ايضقُٞ  ٞ ايتكًٝز ايٓعاّ ايٛصق

 يضفع ايهفا٠٤ ٚايؾفاف١ٝ

ٕ ايطلاب١ٝ  المغذٌ ايعاّ   أتمت١ ؽؤٕٚ ايطلاب ٚاـضهين  ٚنٌٝ ايؾؤٚ

ايطلاب  قٝاؼ ْغب١ صعا

 ٚاـضهين

 ْغب١ تٛثٝل المعاَلات ايهتر١ْٝٚ

 من المعاملات الكترونٌة% 90

تفعٌٝ ْعاّ المضاعلات 

 الإيهتر١ْٝٚ ٚايتٛقٝع ايضقُٞ

َهتب تك١ٝٓ 

ايؾؤٚطٕ + َعًَٛات 

 الاراص١ٜ  

ٌ اؾاَع١ يًؾؤٕٚ  ٚنٝ

 ايعا١َ

 تكاصٜض قٝاؼ ْغب١ الالاط 

  الايهتر١ْٝٚ عزر المضاعلات

 َغت٣ٛ صعا المٛظفين

 الكترونٌة من المراسلات% 90

إْؾا٤ قاعز٠ بٝاْات َضنظ١ٜ 

 يًُٛاصر ايبؾض١ٜ

َهتب تك١ٝٓ 

ايؾؤٕٚ + َعًَٛات 

 الاراص١ٜ  

ٌ اؾاَع١ يًؾؤٕٚ  ٚنٝ

 ايعا١َ

 الالاط   تكاصٜض

 صعا المغتدزَين

 َٔ ايبٝاْات ايهارص% 80

الاراصٟ تم صفعٗا 

 ايهتر١ْٝٚ



 مسؤول التنفٌذ  المبادرة او النشاط نفٌذيالهدف الت الاستراتٌجًالهدف  ت
مسؤول 

 المتابعة 
 المستهدف مؤشر الاداء

اعتدزاّ ايبٝاْات يتشغين دٛر٠ .4.1

ٜتٛافل َع )المدضدات ٚرعِ اؽاس ايكضاص 

 (َعٝاص ايتشغين المغتُض في اؾٛر٠

إطلام اعتطلاعات ايضأٟ الإيهتر١ْٝٚ  

 ايزٚص١ٜ

 َهتب اؾٛر٠ بايه١ًٝ 
اراص٠ المتابع١ ٚاؾٛر٠ 

 باؾاَع١

عزر المؾاصنين + عزر الاعتطلاعات 

 قٝاؼ ْغب١ ايتشغين 

َٔ % 90 ؼكٝل

 الاعتطلاعات

تفعٌٝ ْعاّ تتبع اـضهين 

إيهترْٚٝاً يكٝاؼ َز٣ َٛا١َ٤ ايبراَر  

 َع استٝادات عٛم ايعٌُ

+  تك١ٝٓ المعًَٛات  َهتب

 َهتب اؾٛر٠ بايه١ًٝ 

ٚنٌٝ اؾاَع١ 

ٕ ايعا١َ  +  يًؾؤٚ

اراص٠ المتابع١ ٚاؾٛر٠ 

 باؾاَع١

بعز ؼغين  ؼغٔ ْغب١ ايتٛظٝف

ايبرْاَر  ْغب١اـضهين في ٚظا٥ف 

 تتطًب َٗاصات ؽضض١ٝ عاي١ٝ 

تطابل   ْغب١% 70

َٛاصفات اـضهين بغٛم 

 ٌ  ايعُ

ٟ ٚتطٜٛض .5.1 بٓا٤ قزصات ايهارص ايبؾض

ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ بما ٜغُٔ اعتزا١َ ايتشٍٛ 

ٞ ٚاؾٛر٠  ايضقُ

ؼزٜح المعاٌَ ايطلاب١ٝ ٚتٛفير  

 ؽبه١ إْترْت ق١ٜٛ

 تك١ٝٓ المعًَٛات  َهتب
اؾاَع١  ٚنٌٝ

ٕ ايعا١َ  يًؾؤٚ

  ٌ ٌ المعاَ  ْغب١  تػط١ٝ  ايؾبه١  راخ

 ْغب١ الاط  المؾاصٜع 

ّ غط  تكاصٜض قٝاؼ ْغب١الايتظا

 صعا المغتدزَين+ ايضٝا١ْ ايزٚص١ٜ  

تػط١ٝ يؾبه١ % 90

 الاْترْت باؾاَع١ 

يتزصٜب   إطلام بضْاَر المعًِ ايضقُٞ

 أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ  

ٕ اعغا٤ ١٦ٖٝ  َهتب ؽؤٚ

 ايتزصٜػ بايه١ًٝ

ٚنٌٝ اؾاَع١ 

ٕ ايع١ًُٝ  يًؾؤٚ

 عزر رٚصات ايتزصٜب 

 عزر المؾاصنين 

قٝاؼ ْغب١ الالاط ٚايتشغين بعز 

 ايتزصٜب

َٔ  نارص اعغا٤ % 70  

 ٕ  ١٦ٖٝ ايتزصٜػ المزصبٛ

راخٌ   تأعٝػ ٚسزات ايتشٍٛ ايضقُٞ

ايهًٝات يتهٕٛ َغؤٚي١ عٔ ايزعِ  

 ايفني

 تك١ٝٓ المعًَٛات َهتب
ٚنٌٝ اؾاَع١ 

ٕ ايعا١َ   يًؾؤٚ

   قٝاؼ ْغب١ الاعتذاب١ يًزعِ

ٍ الاعتذاب١   تكاصٜض َعز

 اعتبٝاْات يضعا المغتدزَين

80 %  ٍ ٌ ايتشٛ تفعٝ

ِ ايفني   ٞ يًزع ايضقُ

ٌ ايهًٝات   راخ

تطٜٛض َٓاٖر طب١ٝ . 2

تها١ًَٝ تعتُز ع٢ً 

ايهفاٜات ايغضٜض١ٜ  

ٚتكٓٝات المحانا٠ ايطب١ٝ  

 اؿزٜج١

رَر ايعًّٛ ايطب١ٝ الأعاع١ٝ . 1.2

َع ايعًّٛ  ( تؾضٜح، ٚظا٥ف أعغا٤)

 ايغضٜض١ٜ َٓش ايغ١ٓ الأٚلى

إعار٠ تضُِٝ المكضصات بٓعاّ ايٛسزات  

 (Modules)المتها١ًَ 
ّ + ؾ١ٓ المٓاٖر   عُٝز ايه١ًٝ صؤعا٤ لاقغا

ِ تطٜٛضٖا  ْغب١  المكضصات ايت ٜت

 قٝاؼ ْغب١ الالاط 

ّ المزٍٜٛ ٕ  تطابل المكضصات يٓعا  اعتبٝا
 المكضصات  المطٛص٠  % 90

تطبٝل َٓٗذ١ٝ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً 

 PBL))المؾهلات 
 عُٝز ايه١ًٝ  الاقغاّ صؤعا٤+ ؾ١ٓالمٓاٖر 

 عزر المكضصات ايتي تم تطٜٛضٖا 

ْغب١ الالاط  قاعض  قٝاؼ

 الادتُاعات يًُتابع١

َٔ المكضصات  % 60

 تعتُز ع٢ً المٓٗذ١ٝ

تؾهٌٝ ؾ١ٓ تهاٌَ المٓاٖر  

يغُإ عزّ ايتهضاص بين الأقغاّ  

 ايع١ًُٝ المدتًف١

 ايه١ًٝ  عُٝز
ٚنٌٝ اؾاَع١ 

ٕ ايع١ًُٝ  يًؾؤٚ

+  ايتي تم تطٜٛضٖا عزر المكضصات

ٕ َز٣ + قاعض الادتُاعات اعتبٝا

 تهاٌَ المٓاٖر  ايزصاع١ٝ 

َٔ المٓاٖر % 90

 َتها١ًَ 
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تٛفير ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ آ١َٓ .2.2

 يًطلاب لمُاصع١ المٗاصات ايغضٜض١ٜ

 

ٚتظٜٚزٖا َعاٌَ المٗاصات تأعٝػ أٚ تطٜٛض 

 بز٢َ عاي١ٝ ايزق١

صؤعا٤ + عُٝز ايه١ًٝ 

 ّ اراص٠ اـزَات + الاقغا

 ايطب١ٝ

 ٕ ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٚ

ٚنٌٝ اؾاَع١ + ايع١ًُٝ 

ٕ ايعا١َ  يًؾؤٚ

ٌ المٓفش٠ ْغب١  صعا  عزر المعاَ

ٕ قٝاؼ َز٣  المزصبين  اعتبٝا

ؼغين  داٖظ١ٜ ايطًب١ قبٌ 

 ايتزصٜب ايغضٜضٟ

ٌ فٗظ٠   95% ٔ المعاَ َ 

في المٓٗر يتزصٜب  إرصاز عاعات قانا٠ إيظا١َٝ

 ايطلاب ع٢ً سالات ايطٛاصئ
  ّ  عُٝز ايه١ًٝ ؾ١ٓ المٓاٖر+ صؤعا٤ الاقغا

ٌ ايتزصٜب  +  تكاصٜض تفعٝ

ٕ صعا المتزصبين  عزر + اعتبٝا

 المكضصات المطٛص٠

ٔ  المٓاٖر المطٛص٠   70% َ 

تكٓٝات ايٛاقع الافتراعٞ ٚايٛاقع المعظط  اعتدزاّ

تُهين ايطلاب َٔ اعتهؾاف تؾضٜح ي

ٌ ثلاثٞ الأبعار ٟ بؾه  اؾغِ ايبؾض

 ّ  عُٝز ايه١ًٝ ؾ١ٓ المٓاٖر+ صؤعا٤ الاقغا

ٌ  ايتكٓٝات   +  تكاصٜض تفعٝ

+  عزر ايطلاب المزصبين  

ٕ صعا ايطلاب ع٢ً  اعتبٝا

 ايتكٓٝات  المغتدز١َ

تٓفٝش ايتكٓٝات %  70

 المحزث١ 

تأٌٖٝ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في  .3.2

ايهًٝات ايطب١ٝ ع٢ً طضم 

ايتزصٜػ اؿزٜج١ ٚايتكِٝٝ ايغضٜضٟ  

 ايضقُٞ

صٝاغ١  تٓفٝش بضْاَر تزصٜبي َهجف سٍٛ

ِ ايغضٜض١ٜ  ْٛاتر ايتعً
 عُٝز ايه١ًٝ

 ٕ ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٚ

 ايع١ًُٝ 

تكاصٜض + عزر ايبراَر  المٓفش٠ 

 َغت٣ٛ الارا٤ 

ْغب١ الاط  %  70

 ايبراَر ايتزصٜب١ٝ  

ّ الاناريمٞ  تزصٜب ايهارص ع٢ً اعتدزا

ِ ايطب١ٝ المتدضض١  أْع١ُ إراص٠ ايتعً
 ّ  عُٝز ايه١ًٝ   صؤعا٤ الاقغا

تكاصٜض + عزر ايٛصش المٓفش٠ 

عزر المؾاصنين + ايزٚصات 

 قٝاؼ ْغب١ الالاط+

 ايهارص المزصب%  80

صبط الأطبا٤ الاعتؾاصٜين بايطلاب في 

المغتؾفٝات ايتع١ًُٝٝ يتعظٜظ ايهفاٜات 

 ايغضٜض١ٜ المٝزا١ْٝ

 عُٝز ايه١ًٝ  صؤعا٤ الاقغاّ

 ٌ ِ  َز٣ ايتٛاص +  تكاصٜض تكٝٝ

 ٌ قٝاؼ ْغب١ ايضعا عٔ يتٛاص

 بالاعتبٝاْات  

60  % ِ الاطبا٤ تم صبطٗ

 بالمغتؾفٝات ايتع١ًُٝٝ 

تعظٜظ نفا٠٤ ايبشح . 3

ايعًُٞ ايطبي ٚالابتهاص  

يضفع ايتضٓٝف ايعالمٞ  

 يًه١ًٝ

طٜار٠ عزر الأعاخ المٓؾٛص٠ في  .1.3

 فلات طب١ٝ َضَٛق١ َضٓف١ عُٔ 

Scopus)  )ٚ(Web of 

Science)  

 يضفع َؤؽض الاعتؾٗارات

 إطلام بضْاَر رعِ صعّٛ ايٓؾض يلأعاخ
 ٞ عُٝز + ؾ١ٓ ايبشح ايعًُ

 ايه١ًٝ

 ٕ ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٚ

 ايع١ًُٝ

ِ الاعاخ   تكاصٜض بضاَر  رع

 عزر الاعاخ المٓؾٛص٠
 الاعاخ المٓؾٛص٠ %  80

ٞ لمغاعز٠  إْؾا٤ ٚسز٠ ايتزقٝل ٚايتشضٜض ايعًُ

ايباسجين في صٝاغ١ الأٚصام ايع١ًُٝ بايًػ١ 

 الإلًٝظ١ٜ الأناريم١ٝ

 ؾ١ٓ ايبشح ايعًُٞ
 ٕ ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٚ

 ايع١ًُٝ 

عزر الاٚصام المٓؾٛص٠ بايًػ١ 

تكاصٜض قٝاؼ + الالًٝظ١ٜ 

 ْغب١ الالاط

الاعاخ تم ْؾضٖا   60%

 بايًػ١ الالًٝظ١ٜ 

ٞ تكزِٜ  َار١ٜ )دٛا٥ظ ع١ٜٛٓ يًتُٝظ ايبشج

يًباسجين الأنجض اعتؾٗاراً ( َٚع١ٜٛٓ

 بأعُالهِ

 ؾ١ٓ ايبشح ايعًُٞ
 ٕ ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٚ

 ايع١ًُٝ 

عزر اؾٛا٥ظ ايغ١ٜٛٓ يًتُٝظ 

  ٞ تكاصٜض الالاط  + ايبشج

  ٞ  عزر الاعاخ المٓؾٛص٠+ايبشج

اؾٛا٥ظ المكز١َ   70%

 يلاعاخ 
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 التنفٌذ 
 المستهدف مؤشر الاداء مسؤول المتابعة 

تعظٜظ ايتعإٚ ايزٚيٞ ٖٚٛ َعٝاص ص٥ٝغٞ  . 2.3

 .في ايتضٓٝفات ايعالم١ٝ

 ٌ بايتعإٚ َع داَعات   فضم عج١ٝتؾهٝ

 إق١ًُٝٝ ٚرٚي١ٝ 

ؾ١ٓ ايبشح 

 ايعًُٞ

ٌ + عُٝز ايه١ًٝ  ٚنٝ

ٕ ايع١ًُٝ   اؾاَع١ يًؾؤٚ

عكز  +عزر الاعاخ المٓؾٛص٠ 

قاعض  +الاتفاقٝات  

 ادتُاعات 

 ْغب١ الاط ايتعاْٚات %  70

تؾذٝع ايٓؾض المؾترى َع باسجين َٔ خاصز 

يٝبٝا، مما ٜظٜز َٔ فضظ ظٗٛص أعاخ ايه١ًٝ 

 عالمٝاً

 ؾ١ٓ ايبشح ايعًُٞ
ٌ  +عُٝز ايه١ًٝ  ٚنٝ

ٕ ايع١ًُٝ  اؾاَع١ يًؾؤٚ

قٝاؼ +عزر الاعاخ المٓؾٛص٠ 

 ْغب١ ايتشفٝظ يًباسجين 
 الاعاخ َٓؾٛص٠%  80

ٌ بضْاَر  لاعتغاف١ باسجين " أعتاس طا٥ض"تفعٝ

ٔ يًُؾاصن١ في َؾاصٜع  رٚيٝين َتُٝظٜ

ٌ ايه١ًٝ  عج١ٝ راخ

 عُٝز ايه١ًٝ 
 ٕ ٌ  اؾاَع١ يًؾؤٚ ٚنٝ

 ايع١ًُٝ

ٍ + عزر الأعاخ المؾترن١ َعز

المؾاصٜع ايبشج١ٝ + الاعتؾٗارات

عزر ايٓزٚات ٚٚصش +المُٛي١

 ايعٌُ

ْغب١ اعتغاف١ ايهارص % 50

ٞ ايظٚاص  الاناريم

غضؼ ثكاف١ ايبشح ايعًُٞ يز٣ ايطلاب  .3.3

َٓش المضس١ً اؾاَع١ٝ الأٚلى يغُإ اعتزا١َ 

 الإْتاز ايبشجٞ

ٞ نُتطًب اختٝاصٟ  إرصاز َغاص ايبشح ايعًُ
 +عُٝز ايه١ًٝ  

 صؤعا٤ الاقغاّ

 ٕ ٌ  اؾاَع١ يًؾؤٚ ٚنٝ

 ايع١ًُٝ

عزر الاعاخ المٓؾٛص٠ 

 +المؾاصن١ في المؤتمضات+

ٍ المؾاصنين  تكاصٜض +َعز

 الالاط 

 َٔ المدضدات ايبشج١ٝ  80%

لمؾاصٜع ؽضز " َٓح عج١ٝ َضػض٠"ؽضٝط 

ايطلاب المتُٝظ٠ ايتي تمتًو فهض٠ ابتهاص١ٜ 

ٚ َٓٗذ١ٝ ق١ٜٛ  أ

 ٞ ؾ١ٓ ايبشح ايعًُ

 عُٝز ايه١ًٝ +

 ٕ ٌ  اؾاَع١ يًؾؤٚ ٚنٝ

 ايع١ًُٝ

تكاصٜض + عزر المؾاصٜع المٓفش٠ 

 عزر المٓؾٛصات + الالاط 

َؾاصن١ ايطلاب  90%

 اـضهين بايبشٛخ ايع١ًُٝ 

تزصٜب ايطلاب ع٢ً َٗاصات المضادع١ المٓٗذ١ٝ 

ٞ اؿٟٝٛ ٌ الإسضا٥  ٚايتشًٝ

 ّ ؾ١ٓ + صؤعا٤ الاقغا

 المٓاٖر
 عُٝز ايه١ًٝ

 ٕ تكاصٜض  +عزر ايطلاب المتزصبٛ

قٝاؼ  +عٔ المٗاصات المهتغب١ 

 ْغب١ صعا المؾاصنين 

 ايطلاب َؤًٖين  % 95

ت١ُٝٓ المٛاصر الماي١ٝ ايشات١ٝ  . 4

ٚصفع نفا٠٤ أرا٤ المٛاصر 

 الأناريم١ٝ ٚالإراص١ٜ

صفع نفا٠٤ المٛظفين ٚأعغا٤ ١٦ٖٝ  .1.4

 ايتزصٜػ يغُإ أع٢ً عا٥ز َٔ المٛاصر ايبؾض١ٜ

ٞ ايشنٞ"إطلام بضْاَر  يغز " ايتزٜٚض ايٛظٝف

ٕ اؿاد١  ايعذظ في الإراصات المدتًف١ رٚ

 يتعٝٝٓات دزٜز٠

 ٕ َهتب  ايؾؤٚ

 الاراص١ٜ 
ٕ ايعا١َ  ٌ اؾاَع١ يًؾؤٚ  ٚنٝ

قٝاؼ ْغب١  +عزر المؾاصنين 

 +قٝاؼ صعا المتزصبين + الالاط 

 ِ  نماسز ٚتكاصٜض ايتكٝٝ

ِ صفع َغت٣ٛ % 80 ْتا٥ر تكٝٝ

 الارا٤

 ٌ صق١ُٓ ناف١ ايعًُٝات الإراص١ٜ يتكًٝ

ٔ المعاَلات  اعتٗلاى ايٛصم ٚتكًٝط طَ

 ٕ َهتب ايؾؤٚ

َهتب + الاراص١ٜ 

 تك١ٝٓ المعًَٛات

ٕ ايعا١َ  ٌ اؾاَع١ يًؾؤٚ  ٚنٝ

 

 ٞ ٍ ايضقُ  +قٝاؼ ْغب١ ايتشٛ

 ٞ ٍ خفغ الاعتٗلاى ايٛصق َعز

+  عزر المعاَلات المٓذظ٠ +

 رق١ ايبٝاْات+ تكاصٜض الالاط

ٍ ايضقُٞ% 90  ايتشٛ



 المستهدف مؤشر الاداء مسؤول المتابعة  مسؤول التنفٌذ  المبادرة او النشاط نفٌذيالهدف الت الاستراتٌجًالهدف  ت

اعتجُاص المٛاصر الأناريم١ٝ في تكزِٜ بضاَر .2.4

 تزصٜب١ٝ ؽضض١ٝ َزفٛع١

تضُِٝ ٚتٓفٝش ربًَٛات ١َٝٓٗ قضير٠ 

ٚبضاَر تزصٜب١ٝ يلأطبا٤ ٚايعٓاصض ايطب١ٝ 

 المغاعز٠

 عُٝز ايه١ًٝ 
ٚنٌٝ اؾاَع١ 

ٕ ايع١ًُٝ   يًؾؤٚ

 ٔ ْغب١ +صعا المغتفٝزٜ

عزر + ايتػط١ٝ ايتزصٜب١ٝ  

 تكاصٜض الالاط+ المؾاصنين 

ايزبًَٛات % 70

 المٓفش٠

تٓعِٝ َؤتمضات ع١ًُٝ ٚٚصش عٌُ رٚي١ٝ 

بايؾضان١ َع ؽضنات الأر١ٜٚ ٚالمعزات 

 ايطب١ٝ

 عُٝز ايه١ًٝ 
ٚنٌٝ اؾاَع١ 

ٕ ايع١ًُٝ   يًؾؤٚ

عزر + عزر ايؾضانات ايفاع١ً  

 ٌ تكاصٜض + َؤتمضات ٚٚصش ايعُ

صعا + المتابع١ ٚالالاط 

 ٔ  المغتفٝزٜ

ْغب١ % 80

المؾاصنات في 

 ٌ  المؤتمضات ٚٚصش ايعُ

تكزِٜ رٚصات ؼغير١ٜ لاختباصات ايظَاي١ 

 ٚالاعتُار ايزٚيٞ يًطلاب ٚاـضهين
 عُٝز ايه١ًٝ 

ٚنٌٝ اؾاَع١ 

ٕ ايع١ًُٝ  يًؾؤٚ

عزر + عزر ايزٚصات المكا١َ 

+  تكاصٜض الالاط + المؾاصنين 

 صعا ايطلاب ٚاـضهين

صفع َغت٣ٛ % 70

 اـضهين

تفعٌٝ ايؾضانات  . 5

 الاعتراتٝذ١ٝ ايزٚي١ٝ ٚالمبارصات

ايضش١ٝ ـز١َ المجتُع ٚعٛم  

 ايعٌُ

تكزِٜ خزَات طب١ٝ ٚتٛع١ٜٛ َباؽض٠ .1.5

ٟ يًه١ًٝ  يًُذتُع المحًٞ، مما ٜعظط ايزٚص ايضٜار

ٚفشٛصات ايهؾف   تٓعِٝ حملات رٚص١ٜ

 المبهض

 ّ +  صؤعا٤ الاقغا

َهتب اـز١َ 

 المجتُع١ٝ 

 عُٝز ايه١ًٝ 

تكاصٜض + عزر المؾاصنين 

ٕ صعا + الالاط اعتبٝا

 ٔ  المغتفٝزٜ

اؿُلات % 60

 المٓفش٠ 

صرّ ايفذ٠ٛ بين كضدات ايتعًِٝ ايطبي . 2.5

 ٚاستٝادات عٛم ايعٌُ 

تٛقٝع اتفاقٝات تزصٜب تعاْٚٞ تغُح 

يًطلاب بكغا٤ فترات اَتٝاط ٚتزصٜب 

 َهجف في أفغٌ المضشات

ٚنٌٝ اؾاَع١ 

يًتطٜٛض ٚالابتهاص 

ٕ ايزٚيٞ  ٚايتعاٚ

 ص٥ٝػ اؾاَع١

+  عزر الاتفاقٝات المٓفش٠ 

تكاصٜض + قاعض الادتُاعات 

 المؾاصنين 

الاتفاقٝات   70%

 المفع١ً

تتبع َغاصات اـضهين ايٛظٝف١ٝ ٚتٛفير 

قاعز٠ بٝاْات يًذٗات ايضاغب١ في تٛظٝف 

 نٛارص َؤ١ًٖ

+  َهتب اـضهين 

 عُٝز ايه١ًٝ 

 ّ ٌ ايعا ٚنٌٝ + المغذ

ٕ ايعا١َ   اؾاَع١ يًؾؤٚ

عزر + تكاصٜض المتابع١  

ٍ تٛظٝف + اـضهين  َعز

ْغب١ صعا +اـضهين 

 اـضهين 

تٛظٝف % 90

 اـضهين
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 التنفٌذ 
 المستهدف مؤشر الاداء مسؤول المتابعة 

ْكٌ اـبرات ايزٚي١ٝ يًه١ًٝ ٚتعظٜظ ..3.5

ٌ ايع١ًُٝ ايعالم١ٝ  َهاْتٗا في المحاف

 ٌ ٍ ايطلابٞ تفعٝ بضاَر ايتبار

 ٞ  َع داَعات رٚي١ٝٚالأناريم
 عُٝز ايه١ًٝ 

 ّ ٌ ايعا ٌ +المغذ ٚنٝ

 ٕ اؾاَع١ يًؾؤٚ

 ايع١ًُٝ

عزر +عزر الاتفاقٝات المٛقع١ 

عزر اعغا٤ +ايطلاب المؾاصنين 

+  ايتزصٜػ ٚعزر المكضصات المتباري١ 

تكاصٜض + قٝاؼ ْغب١ الالاط 

 ٚقاعض ادتُاعات

الاتفاقٝات % 70

 المٛقع١ 

اـبرات %  90

 المهتغب١

ايتي " ؽضانات ايتٛأ١َ ايبراف١ٝ"عكز 

ِ ؽٗارات َؾترن١ أٚ   تغُح بتكزٜ

 َعتُز٠ َٔ داَعات رٚي١ٝ

ٚنٌٝ اؾاَع١ 

يًتطٜٛض 

ٚالابتهاص 

ٕ ايزٚيٞ  ٚايتعاٚ

 ص٥ٝػ اؾاَع١ 

عزر اتفاقٝات ايتٛأ١َ المٛقع١  

قاعض + عزر ايؾٗارات المُٓٛس١ +

 تكاصٜض الالاط + الادتُاعات 

الاتفاقٝات % 80

 المٛقع١ 

المؾاصن١ في المؾضٚعات ايبشج١ٝ ايزٚي١ٝ 

 المُٛي١ لمٛاد١ٗ ايتشزٜات ايضش١ٝ ايعالم١ٝ

ؾ١ٓ ايبشح 

 ٞ عُٝز + ايعًُ

 ايه١ًٝ 

 ٕ ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٚ

 ايع١ًُٝ 

عزر +عزر المؾضٚعات ايبشج١ٝ 

عزر + ايؾضانات ايبشج١ٝ 

قاعض + المدضدات ايبشج١ٝ 

 تكاصٜض  الالاط+ الادتُاعات 

المؾضٚعات % 80

 ايبشج١ٝ المٓفش٠ 

عُإ دٛر٠ المدضدات بما ٜطابل  .4.5

المعاٜير مما ٜفتح آفام ايعٌُ يًدضهين  

 قًٝاً ٚرٚيٝاً

َٛا١َ٤ بضاَر ايتزصٜب ايغضٜضٟ َع َعاٜير  

اؾٛر٠ ايغُإ علا١َ المضع٢ ٚؼغين  

 دٛر٠ ايضعا١ٜ ايضش١ٝ

+  ؾ١ٓ المٓاٖر 

 عُٝز ايه١ًٝ

اراص٠ المتابع١ ٚاؾٛر٠ 

 باؾاَع١

 ٟ عزر بضاَر ايتزصٜب ايغضٜض

+  المتٛافك١ َع َعاٜير اؾٛر٠  

قاعض + تكاصٜض الالاط 

 الادتُاعات

َٛا١َ٤  بضاَر % 95

ٟ َع  ايتزصٜب ايغضٜض

 َعاٜير اؾٛر٠ 

اعتغاف١ َكُٝين ٚخبرا٤ بؾهٌ رٚصٟ 

يتكِٝٝ ايؾضانات ٚتطٜٛض الأرا٤ 

 الأناريمٞ ٚالمٗني

+  ؾ١ٓ المٓاٖر 

 عُٝز ايه١ًٝ 

 ٕ ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٚ

 ايع١ًُٝ 

تكاصٜض +عزر المكُٝين اـاصهٝين 

 ِ +  قاعض الادتُاعات + ايتكٝٝ

ٔ َٔ  ْتا٥ر ايتكِٝٝ  صعا المغتفٝزٜ

كضدات تطابل  90%

 َعاٜير اؾٛر٠
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 التنفٌذ 
 المستهدف مؤشر الاداء مسؤول المتابعة 

تطٜٛض المضافل ايتع١ًُٝٝ .6

ٚايتزصٜب١ٝ ٚفل المعاٜير 

المعتُز٠ بما ٜزعِ دٛر٠ 

ايتعًِٝ ٚايتزصٜب ايعًُٞ 

ٚنفا٠٤ كضدات بضْاَر 

 ايطب ٚاؾضاس١ ايعا١َ

ؼٌٜٛ َعاٌَ المٗاصات ايتكًٝز١ٜ إلى . 1.6

ٌ ٜطبل َعاٜير  َغتؾف٢ َضػض َتهاَ

 اؾٛر٠ ايضش١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ

غضف١ )تضُِٝ ٚسزات قانا٠ َتدضض١ 

 (عًُٝات، عٓا١ٜ َضنظ٠، عٝار٠ خاصد١ٝ
 اراص٠ اـزَات 

 ٕ ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٚ

 ايعا١َ 

عزر ٚسزات المحانا٠ المض١ُُ 

ٕ قٝاؼ ْغب١  + اعتبٝا

تكاصٜض المتابع١  +ايتطابل

 قاعض الادتُاعات  +ايزٚص١ٜ 

َٔ ايٛسزات  تم % 80

 تطٜٛضٖا 

ٌ ا لاعتدلاظا ػٗٝظ غضف  لمظٚر٠ بأْع١ُ تغذٝ

ٌ عٝٓاصٜٛ  ٌ أرا٤ ايطلاب بعز ن ٛ يتشًٝ فٝزٜ

 تزصٜبي

 اراص٠ اـزَات 
 ٕ ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٚ

 ايعا١َ 

عزر غضف الاعتدلاظ المٓفش٠ 

 +عزر ايغٝٓاصٜٖٛات المٓفش٠ +

 صعا ايطلاب 

 َٔ ايػضف المٓفش٠% 60

صبط المضافل بٓعاّ إراص٠ قانا٠ إيهترْٚٞ 

 ؾزٚي١ ايتزصٜبات َٚتابع١ اعتٗلاى المٛار ايطب١ٝ

اراص٠ اـزَات 

َهتب +ايطب١ٝ 

 تك١ٝٓ المعًَٛات

 ٕ ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٚ

 ايعا١َ 

عزر ايعًُٝات  المٓفش٠ 

تكاصٜض الالاط + ايهتر١ْٝٚ 

تكاصٜض َتابع١ ْغب١ +

 الاعتٗلاى 

َٔ الاْع١ُ % 80

 ٘  المضقُٓ

ؼزٜح ايكاعات ايزصاع١ٝ يتٓتكٌ . 2.6

المؾاصن١ "إلى نمط " ايتًكين"َٔ نمط 

 ٚايتعًِ ايٓؾط

ٌ المزصدات ايهبير٠ إلى قاعات سن١ٝ  ؼٜٛ

فٗظ٠ بأْع١ُ صٛت١ٝ َٚض١ٝ٥ تزعِ ايبح المباؽض 

 ٚالاتضاٍ َع المغتؾفٝات

ٚنٌٝ اؾاَع١ 

ٕ ايعا١َ  يًؾؤٚ
 عُٝز ايه١ًٝ 

 ٞ +  ْغب١ ايضبط الايهترْٚ

ْغب١ داٖظ١ٜ ايكاعات 

+  ايتكاصٜض المٓذظ٠ + ايشن١ٝ  

  ٞ ٕ َز٣ صعا َٓغٛب اعتبٝا

 المؤعغ١ 

َٔ داٖظ١ٜ % 95

 المزصدات ٚايكاعات

تٛفير أثاخ َضٕ ٜغُح بايتشٍٛ ايغضٜع َٔ ٚعع 

 المحاعض٠ إلى ٚعع فُٛعات ايعٌُ ايضػير٠

 PBL)) يزعِ َٓٗذ١ٝ ايـ

 اراص٠ اـزَات
 ٕ ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٚ

 ايعا١َ 

تكاصٜض + قٝاؼ ْغب١ الالاط 

 قاعض الادتُاعات + المتابع١ 

ْغب١ تٛفير المعزات % 80

 المطًٛب١ 

تػط١ٝ ناف١ ايكاعات بؾبه١ إْترْت عاي١ٝ  

ايغضع١ تغُح يًطلاب بايٛصٍٛ إلى المضارص 

 ايضق١ُٝ أثٓا٤ اؿض١ ايزصاع١ٝ

َهتب تك١ٝٓ 

 المعًَٛات

 ٕ ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٚ

 ايعا١َ 

تكاصٜض + عزر ايكاعات المجٗظ٠ 

 قٝاؼ ْغب١ الالاط + َتابع١  
 داٖظ١ٜ ايكاعات % 90

صق١ُٓ كتبرات ايعًّٛ الأعاع١ٝ . 3.6

يضفع ( الأْغذ١، الأَضاض، ايتؾضٜح)

 نفا٠٤ ايتزصٜب ٚتكًٌٝ ايتهايٝف

في   تطبٝل َعاٜير ايغلا١َ اؿ١ٜٛٝ ٚالم١ٝٓٗ ايزٚي١ٝ 

 ناف١ المدتبرات يغُإ ب١٦ٝ عٌُ آ١َٓ

اراص٠ اـزَات 

 ايطب١ٝ  

 ٕ ٚنٌٝ اؾاَع١ يًؾؤٚ

 ايعا١َ 

 

قٝاؼ  ْغب١  تطبٝل ايغلا١َ 

تكاصٜض المتابع١ + الم١ٝٓٗ 

 تكاصٜض الالاط+

تطبٝل َعاٜير % 80

 ايغلا١َ اؿ١ٜٛٝ ٚالم١ٝٓٗ 
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 التنفٌذ 

مسؤول 

 المتابعة 
 المستهدف مؤشر الاداء

تٛفير َضافل خز١َٝ تزعِ  .4.6

الاعتكضاص ايٓفغٞ ٚايتشضٌٝ  

 ايعًُٞ المتُٝظ يًطلاب

تطٜٛض المهتب١ ايضق١ُٝ ٚالمغاسات 

 المدضض١ يًزصاع١ ايشات١ٝ

+  تك١ٝٓ المعًَٛات 

 عُٝز ايه١ًٝ 

ٚنٌٝ اؾاَع١ 

ٕ ايع١ًُٝ   +  يًؾؤٚ

ٚنٌٝ اؾاَع١ 

ٕ ايعا١َ   يًؾؤٚ

تكاصٜض َتابع١  ايتطٜٛض 

ٞ يًُهتب١  قٝاؼ + ايضقُ

 ْغب١ الالاط  

تطٜٛض المهتب١ % 80

 ايضق١ُٝ 

نافتيرٜا، )ؼزٜح المضافل اـز١َٝ 

ٚفل َعاٜير اؾٛر٠ ايتي  (اعتراسات، َضًٝات

 تغُٔ ايضاس١ ٚايٓعاف١

 اراص٠ اـزَات 
ٚنٌٝ اؾاَع١ 

ٕ ايعا١َ   يًؾؤٚ

تكاصٜض  َتابع١ ارا٤ 

قٝاؼ ْغب١ + ايتطٜٛض 

ْغب١ تطابل + الالاط 

 المضافل بمعاٜير اؾٛر٠ 

تطٜٛض المضافل %  95

 اـز١َٝ 

تٛفير َضنظ رعِ ٚإصؽار أناريمٞ ْٚفغٞ 

 غضٛص١ٝ تا١َ يًطلاب فٗظ

 ّ +  صؤعا٤ الاقغا

ٚسز٠ اـز١َ 

 المجتُع١ٝ

 ّ ٌ ايعا عُٝز + المغذ

 ايه١ًٝ 

 ِ تكاصٜض سالات ايزع

ْغب١ + المكز١َ يًطلاب 

ٕ صعا + الالاط   اعتبٝا

 ايطلاب 

من الدعم المقدم %  70

 للطلاب 
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الخطٛ الاستراتٗحٗٛ لمكمٗٛ ٌٔشرِاتكٗٗي .1.6  

   

 الأٚيٜٛات ٚؼزٜز الاعتراتٝذٞ ايتشًٌٝ َضاسٌ َٔ الاْتٗا٤ تم ،(2030–2025) يًفتر٠ الاعتراتٝذ١ٝ خطتٗا يتطٜٛض  ايبؾضٟ ايطب ن١ًٝ دٗٛر إطاص في

  تكِٝٝ بإدضا٤ ايه١ًٝ قاَت ،ٚٚاقعٝتٗا ٚشمٛيٝتٗا اـط١ دٛر٠ عُإ ع٢ً ٚسضصًا . المع١ٝٓ الأطضاف كتًف َٔ فاع١ً بمؾاصن١ ايتٓفٝش١ٜ اـط١ ٚٚعع

 .ٚالمجتُعٞ ايضشٞ ايكطاع عٔ ٚممجًين ٚالمٛظفين، ٚايطًب١، ايتزصٜػ، ١٦ٖٝ أعغا٤ شمًت المضًش١، أصشاب ع٢ً اعتبٝاْات تٛطٜع خلاٍ َٔ يًدط١ ؽاٌَ

 َز٣ تكِٝٝ إلى بالإعاف١ المغتكب١ًٝ، ٚتطًعاتٗا ايه١ًٝ عٌُ يطبٝع١ َٚلا٤َتٗا الاعتراتٝذ١ٝ، الأٖزاف ٚعٛح َز٣ قٝاؼ إلى الاعتبٝاْات ٖشٙ ٖزفت ٚقز

 .ٚالادتُاعٞ المؤعغٞ ٚايغٝام المتاس١ الإَهاْٝات عُٔ يًتطبٝل ٚقابًٝتٗا المكترس١، المبارصات ٚاقع١ٝ

ٍٍ َغت٣ٛ تعهػ إهاب١ٝ َؤؽضات ايتكِٝٝ ْتا٥ر أظٗضت  ايغضٜضٟ، ٚايتزصٜب ايتعًِٝ ظٛر٠ ٜتعًل فُٝا خاص١ اـط١، تٛدٗات سٍٛ ايعاّ ايضعا َٔ عا

ّٓا٠٤، الملاسعات َٔ عزرًا المضًش١ أصشاب قزّ نُا .ٚالم١ٝٓٗ المجتُع١ٝ ايؾضانات ٚتٛعٝع ايعًُٞ، ايبشح ٚتعظٜظ  بٗزف الاعتباص بعين أخشٖا تم ٚايتي ايب

 .اعتزاَتٗا ٚعُإ اـط١ فعاي١ٝ تعظٜظ

ًًا إطاصًا تمجٌ الاعتراتٝذ١ٝ اـط١ إٔ إلى ايتكِٝٝ ٚخًط ًْا، َتهاَ  ايتُٝظ ٚؼكٝل ايتشزٜات، َٛاد١ٗ ع٢ً قزصتٗا ٜٚعظط ايه١ًٝ طُٛسات ٜعهػ َٚض

 .عٛا٤ سز ع٢ً ٚالمجتُع اؾاَع١ ىزّ بما ايبؾضٟ، ايطب فاٍ في ٚايضٜار٠
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 تكِٝٝ ايضؤ١ٜ 

 تكِٝٝ ايضعاي١  

ِ ايطبي ٚايبشح " ايه١ًٝ َا َز٣ تٛافكو َع صؤ١ٜ  ايضٜار٠ ٚايتُٝظ في فالات ايتعًٝ

ٞ ٚالاقًُٝٞ ٞ ع٢ً المغتٜٛين المحً  "  ايعًُ

َٔ المؾـاصنين تأٜٝـزِٖ   % 92.3ايؾهٌ ايبٝاْٞ َغت٣ٛ ايتٛافل َع صؤ١ٜ المؤعغ١، سٝح أبز٣ ٜعهػ 

ٚاتفاقِٗ َع ٖشٙ ايضؤ١ٜ، مما ٜزٍ ع٢ً اْغذاّ ٚاعح بين تطًعات أصشاب ايعلاق١ ٚايتٛدٗات الاعتراتٝذ١ٝ 

َٔ المؾاصنين عٔ َٛقف قاٜز، َا قز ٜؾير إلى اؿاد١ لمظٜز َـٔ  % 7.7في المكابٌ، أعضب مٛ . يًُؤعغ١

 .. ايتٛعٝح أٚ ايتٛاصٌ سٍٛ َغُٕٛ ايضؤ١ٜ ٚأٖزافٗا

 عضٜض١ٜ َٚٗاصات صاعد١، ع١ًُٝ قاعز٠ يمتًهٕٛ َؤًٖين أطبا٤ إعزار ايبؾضٟ ايطب ن١ًٝ تغتٗزف 

 ايتعًِ قِٝ ٚغضؼ ايعا١َ، صشت٘ ٚؼغين المجتُع استٝادات تًب١ٝ ع٢ً ٚقارصٜٔ َتكزّ، ْكزٟ ٚتفهير

 ايعًُٞ ٚايتزصٜب ايعًُٞ ايبشح تزَر تع١ًُٝٝ بضاَر خلاٍ َٔ ايطبي، ٚايفك٘ الم١ٝٓٗ ٚالأخلاقٝات المغتُض

 رعِ َع ايطبي، ايتعًِٝ في المعتُز٠ ايزٚي١ٝ المعاٜير ع٢ً تعتُز تفاع١ًٝ تع١ًُٝٝ ب١٦ٝ ٚتٛفير المغتُض

 .المجتُع ٚخز١َ ايضش١ٝ ايضعا١ٜ َبارصات

َٚـٔ  . ايؾهٌ ايبٝاْٞ َغت٣ٛ ايتٛافل ايعاّ بين المؾاصنين في الاعـتبٝإ ٚصعـاي١ المؤعغـ١   ٜعهػ 

أبـزٚا اتفـاقِٗ ايتـاّ َـع     ، %90.4خلاٍ ؼًٌٝ ايبٝاْات، ٜتغح إٔ غايب١ٝ المؾاصنين، بٓغب١ تُكزّص بـ 

ٍٍ َـٔ ايكبـٍٛ ٚايـزعِ ػـاٙ تٛدٗاتٗـا الأعاعـ١ٝ              .َغُٕٛ صعاي١ المؤعغـ١، َـا ٜـزٍ عًـ٢ َغـت٣ٛ عـا

ًٜا، % 5.8في سين أظٗض  ٔ المؾاصنين َٛقفًا سٝار فكز عبّضت عٔ عزّ الاتفام، ٖٚٛ َا % 3.8ْغب١ أَا َ

ٜغِٗ في ؼغـين ايتٛاصـٌ   ما ٜؾير إلى ٚدٛر آصا٤ َػاٜض٠ تغتزعٞ ايٓعض في الأعباب َٚٛاطٔ ايتبأٜ، 

 .ٚتعظٜظ ايتٛافل المغتكبًٞ



  الخطٛ الاستراتٗحٗٛلإعداد المتبعٛ آلٗات .1.7

 

  

  
 ٌ ٔ أد ٔ َهتب اؾٛر٠ َ َ ٌ ٔ ايكٝارات الأناريم١ٝ ٚالإراص١ٜ ٚممج إصزاص قضاص بتهًٝف ؾ١ٓ َ

ِ اـط١   الاعتراتٝذ١ٝإْؾا٤ ٚتضُٝ

ٕ اؾٛر٠		تعضٜف أعغا٤ ايًذ١ٓ بآيٝات اـط١ الاعتراتٝذ١ٝ   ٌ َهتب عُا ٌ ممج ٔ قب َ	. 

  
َٚؾاصن١ أصشاب المضًش١ في ع١ًُٝ المضادع١ ٚػُٝع ايبٝاْات ايه١ًٝ ايبز٤ بعًُٝات َضادع١ صؤ١ٜ ٚقِٝ ٚصعاي١ 

ٟ بعزٙ  	.	َٔ َضارص كتًف١ َٔ أدٌ إعزار اـط١ الاعتراتٝذ١ٝ ، َضارص ػُٝع ايبٝاْات َٛعش١ بايؾهٌ ايش

  
ٌ ايًذ١ٓ إلى جمع ايبٝاْات ٚؼًًٝٗا ٚؼًٜٛٗا ٚتٓعُٝٗا ٚاختضاصٖا  ْكاط ص٥ٝغ١ٝ تغٗٝلا يعُ

المهًفينبٛاعط١ أسز أعغا٤ ايًذ١ٓ   

 .	يػضض اعتٝغاح ايفضظ، ْٚكاط ايك٠ٛ ،ٚايغعف ٚالمٗزرات		SWOT	تطبٝل ؼًٌٝ  

 ايه١ًٝ ايض٥ٝغ١ٝ ايبز٤ بضٝاغ١ غاٜات   

ٌ َؾضٚع ٚ َبارص٠    ٌ غا١ٜ ٚؼزٜز َؤؽضات ايكٝاؼ يه  ٚعع الأٖزاف الاعتراتٝذ١ٝ يه

  
ٔ ص٥ٝػ ؾ١ٓ اـط١ الاعتراتٝذ١ٝ ٔ 	بايه١ًٝ	اعتُار اـط١ الاعتراتٝذ١ٝ َ ٔ ثِ اعتُارٖا َ َ ٚ

 ايه١ًٝفًػ إراص٠ 

   ٞ  تعضٜف المٛظفين ناف١ باـط١ الاعتراتٝذ١ٝ عبر ادتُاعات اٚ عبر ايٓؾض الايهترْٚ

  
ٌ بز٤ عًُٝات ايتٓفٝش  ٔ أد ايبز٤ بتٛطٜع نماسز اـط١ الاعتراتٝذ١ٝ ع٢ً المهاتب ٚايٛسزات َ

 .	ٚصفعٗا ع٢ً المٛقع الايهترْٚٞ
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البٗاٌات في الخطٛ الاستراتٗحٗٛوضادر .1.8  

 

      

دراسة البٌئة المحٌطة 
ودراسة المتغٌرات 

	والخارجٌة				الداخلٌة
 واراء أصحاب المصلحة .

  
دراسة خطط التنمٌة 
الوطنٌة الاجتماعٌة 

 	والاقتصادٌة
  
الاطلاع على تجارب 

جامعات دولٌة وإقلٌمٌة 
 	ووطنٌة سابقة

  

التغذٌة الراجعة من 
أصحاب المصلحة سواء 
عن طرٌق اجتماعات 
بمحاضر او ارسال 

استبٌانات لهم او زٌارات 
 .	مٌدانٌة موثقة

  
الاستراتٌجٌات الوطنٌة 
	المتبعة فً التعلٌم العالً

. 
  

معاٌٌر المركز الوطنً 
لضمان جودة 

المؤسسات التعلٌم 
 	العالً

  
معاٌٌر تصنٌف 

 الجامعات
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ِ في تضُِٝ اـط١ الاعتراتٝذ١ٝ ٜٚتِ ؼزٜز أصشاب  هب ع٢ً ايًذ١ٓ إٔ تغتعين بأصشاب المضًش١ ايض٥ٝغٝين لأدٌ إرَادٗ

 عٔ طضٜل ؾ١ٓ اـط١ الاعتراتٝذ١ٝ 	المضًش١ المطًٛب َؾاصنتِٗ

Add Text Here 

طضٜك١ الاعتعا١ْ ؽتًف باختلاف صاسب المضًش١ ٚسغب َا اسا نإ رٚيٝا ٚ أٚ ٚطٓٝا سٝح ول يًذ١ٓ اعتدزاّ الاعتبٝاْات 	

ٖاتف١ٝاٚ الادتُاعات ايٛاقع١ٝ أٚ الافتراع١ٝ اٚ عٔ طضٜل طٜاصات َٝزا١ْٝ َٛثك١ أٚ َهالمات  	

 

 	 هب إ ٜتِ تٛثٝل طضم الاعتعا١ْ بمشاعض ادتُاعات

 	 ٜتِ جمٝع ايبٝاْات ٚ ؼًًٝٗا ٚ سفعٗا في عذلات اؾاَع١

Add Text Here 

 	 	عضض ايبٝاْات بعز تٓعُٝٗا ٚتًدٝضٗا َٔ قبٌ َهتب عُإ اؾٛر٠ ع٢ً ايًذ١ٓ

رصاع١ ايٓتا٥ر بٛاعط١ فضٜل ايًذ١ٓ ٚاعتدزاّ َٓٗا َا ٜتٛافل َع ايٛعع الاقتضارٟ ٚالادتُاعٞ ٚايغٝاعٞ  

 يًبلار
	 

ّ أصشاب المضًش١ ِ اعلا ٕ ٜت  	 .	ٚناف١ الاطضاف المؾاصن١ باـط١ الاعتراتٝذ١ٝ		بعز الاْتٗا٤ ٚاعتُار اـط١ الاعتراتٝذ١ٝ هب أ

إشراك آلٗات . 1.9 

أصراب المضمرٛ في 

اعداد الخطٛ 

 الاستراتٗحٗٛ
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الخطط البدٖمٛ ٔ تطٕٖر الأِداف الاستراتٗحٗٛ الٗات . 1.10  

تكّٛ إراص٠ اؾٛر٠ ٚالمتابع١ بتٓعِٝ 	

ٚرصاعتٗا ٚتًدٝضٗا يػضض ت ايبٝاْات

ــ١   ــ١ اـطــ ــ٢ ؾٓــ ــٗا عًــ عضعــ

 الاعتراتٝذ١ٝ ايكار١َ

 ٚ الإراص١ٜ ٚايٛسزات المهاتب تكّٛ

 ايتكاصٜض بإصعاٍ ايهًٝات

	ايزٚص١ٜ  ٚ المتابع١ ٚ اؾٛر٠ لإراص٠	

 بايضعٛبات خاصا اٖتُاَا الاراص٠ تٛيٞ

 	ٚادٗتٗا ايتي ايك٠ٛ ْكاط ٚ

 أي حدوث حال فً اللجنة على ٌجب أنه كما

	طارئ اي او خارجً او داخلً متغٌر  كوباء	)

	مثلا كورونا  أن بعد طارئا اجتماعا تعقد أن	(

 طارئة تقارٌر والمتابعة الجودة إدارة تطلب

 تواجهها التً الصعوبات عن

 

   ايبز١ًٜ اـطط ايٝات

ٙ ايضعٛبات في الادتُاع ايطاصئ  عضض ٖش

ٌ ٚؼٜٛض أٖزاف اـط١  يًذ١ٓ يػضض تعزٜ

الاعتراتٝذ١ٝ ٚالمبارصات ٚ المؾاصٜع ٚ خطط 

ِ بما ٜتٓاعب ٚايٛعع  ٌ ٚ ايتعًٝ ايعُ

 ٞ  ايطاصئاؿاي

 بالإعاف١ ايبٝاْات ٖشٙ ػُٝع ٜتِ

 قبٌ َٔ إصعالها تم ايتي الملاسعات إلى

 نٌ ْٗا١ٜ عٓز المضًش١ أصشاب

 يًذاَع١ اعتراتٝذ١ٝ خط١
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تٕعح كٗفٗٛ استعىاه ٌتائخ التكٗٗي لمتطٕٖر ٔ الترشين ٔ المشتىرالٗات . 1.11  
 في ايغعف دٛاْب ؼزٜز بٗزف ٚؼًًٝٗا ايتكُٝٝات ٖشٙ جمع ٜتِ

 َعاؾتٗا ع٢ً يًعٌُ ٚايف١ٝٓ ٚالإراص١ٜ ايتع١ًُٝٝ ايعًُٝات

 دٛر٠ ٜزعِ بما ٚتعظٜظٖا ايك٠ٛ ْكاط إبضاط إلى بالإعاف١ ٚؼغٝٓٗا،

 .بالمدضدات ٚالاصتكا٤ المؤعغٞ الأرا٤

 َؤؽضات يٝهضت َكٝاؼ ٚفل (3) َٔ أقٌ رصد١ ع٢ً ؼضٌ ايتي ايتكُٝٝات تعز

 .يتشغٝٓٗا تضشٝش١ٝ إدضا٤ات اؽاس ٜتٛدب سٝح فٛصٟ، تزخٌ إلى ؼتاز أرا٤

 المع١ٝٓ ٚالإراصات المهاتب َع بايتٓغٝل ٚالمتابع١، اؾٛر٠ إراص٠ ٚتغطًع

 ْتا٥ر ع٢ً بٓا٤ً المٓاعب١ ايتشغين خطط باقتراح باؾاَع١، الأناريم١ٝ ٚايكٝارات

 .ايتكُٝٝات ٖشٙ

 فًػ إلى ٚالمتابع١ اؾٛر٠ إراص٠ قِبٌ َٔ ايتشغين ٚخطط ايتكاصٜض ؼٌٜٛ ٜٚتِ

ًٝا، لاعتُارٖا اؾاَع١ إراص٠  ايلاط١َ الإدضا٤ات تٓفٝش في يًؾضٚع تمٗٝزًا صسم

 .المغتُض ايتشغين ٚعُإ الأرا٤ دٛر٠ يتعظٜظ

 ايتكُٝٝات جمع ع١ًُٝ ٚالمتابع١ اؾٛر٠ إراص٠ تتٛلى

 ٚايتي ايتٓفٝش١ٜ، الآيٝات في المعتُز٠ ايٛعا٥ٌ باعتدزاّ

 ٚاعتكباٍ ٚايتكاصٜض، ٚالاعتبٝاْات، المكابلات، تؾٌُ

 ٚفل ٚسيو الإيهترْٚٞ، المٛقع عبر ٚايضعا٥ٌ الملاسعات

 المعتُز٠ ايضسم١ٝ ايُٓاسز
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   ٌشر الخطٛ الاستراتٗحٗٛآلٗات . 1.12

 	 قبٌ اعتُار اـط١ َٔ فًػ إراص٠ اؾاَع١  •

 الاعتراتٝذ١ٝ اـط١ إعزار َٔ الاْتٗا٤ عٓز

 اؾٗات إلى َٓٗا ْغد١ إصعاٍ عٝتِ يًُؤعغ١،

 المهاتب إلى بالإعاف١ إعزارٖا، في المؾاصن١

 اعتُارٖا قبٌ ٚسيو المع١ٝٓ، ٚالإراصات ٚايٛسزات

 ايًذ١ٓ َٛافك١ ٚبعز اؾاَع١ إراص٠ فًػ َٔ

 الملاسعات جمع إلى الإدضا٤ ٖشا ٜٚٗزف .المدتض١

 عٗٛي١ ٚقٝاؼ يًتطبٝل، اـط١ قاب١ًٝ َز٣ سٍٛ

 تمٗٝزًا بٗا، المضتبط١ ٚالأرٚات ايُٓاسز اعتدزاّ

 اعتُارٖا قبٌ عضٚص١ٜ ؼغٝٓات أٟ لإدضا٤

 ايٓٗا٥ٞ

 ٚالإراصات المهاتب َٔ ايضادع١ ايتػش١ٜ تُذُع

 في ْتا٥ذٗا َٔ الاعتفار٠ بٗزف المضًش١ ٚأصشاب

 تطٜٛض في أٚ اؿاي١ٝ الاعتراتٝذ١ٝ اـط١ ؼغين

 َتطًبات َع ٜتٛافل بما ٚسيو المغتكب١ًٝ، اـطط

 .المؤعغ١ ٚاستٝادات ايضأٖ ايٛعع

 اعتُار اـط١ َٔ فًػ إراص٠ اؾاَع١ بعز   •

 إراص٠ فًػ قِبٌ َٔ الاعتراتٝذ١ٝ اـط١ اعتُار بعز

 المضًش١ أصشاب ع٢ً تعُُٝٗا عٝتِ اؾاَع١،

 أٚ ايٛصق١ٝ عٛا٤ الاتضاٍ، ٚعا٥ٌ كتًف باعتدزاّ

 قت٣ٛ ع٢ً اطلاعِٗ يغُإ ٚسيو الإيهتر١ْٝٚ،

 في المؾاصن١ ٚتعظٜظ المغتكب١ًٝ، ٚتٛدٗاتٗا اـط١

 تٓفٝشٖا

 المٛقع ع٢ً يًذاَع١ الاعتراتٝذ١ٝ الأٖزاف ْؾض

 ًَضكات بٛاعط١ ْٚؾضٖا يًذاَع١ الايهترْٚٞ

 	الاعلاَٞ المهتب طضٜل عٔ دزاص١ٜ

 ايبراَر في يًذاَع١ الاعتراتٝذ١ٝ الأٖزاف اعاف١

 ايعاًَين ٚ ايتزصٜػ ١٦ٖٝ أعغا٤ ٚ يًطًب١ ايتٛد١ٝٗٝ

 المؤعغ١ ؼكٝل في اؾٖٛضٟ بزٚصِٖ تٛعٝتِٗ يػضض

 ايتدطٝط ثكاف١ ْٚؾض الاعتراتٝذ١ٝ لأٖزافٗا

 عٔ المغؤٚي١ اؾ١ٗ طضٜل عٔ بِٝٓٗ الاعتراتٝذٞ

 .	الاناريمٞ يًعاّ الاعتعزار
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