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 ملخص

عبُ  عليها الحصول على تمويل يتماشى وتذبذب العائد لهذه المؤسسات. لهذا فإيجاد صيغ التمويل المناسبة وطبيعة  إن صفة المخاطرة الملازمة للمؤسسات الناشئة يُصَّ
 تمويلالصسسيغ وتهدف هذه الدراسسسة إلى تبيان هذه المؤسسسسسسات تختلي وصسسيغ التمويل التقليدية القائمة فه مجملها على القرو  الته تاسسهل فوائدها عبئاً إلسسا.ياً عليها. 

، ن ربح أو خسارةالإسلامه الته تقوم على مبدأ تمويل رأس مال الماروع لكن دون اشتراط فوائد ثابتة، بل تعتمد على المااركة فه عائدات الماروع سواء كا الأصغر
إلى تبيان مدى  لتخلصالاسسسستنباطه، المنهج وبإتباع الدراسسسسة للمنهجين الوصسسسفه التحليله و تفتقر إليها هذه المؤسسسسسسسسات لحداثتها، بالإلسسسافة إلى عدم اشسسستراط لسسسما ات 

 يعتها الخاصة. مة صيغ التمويل الأصغر القائمة على أحهام الاريعة الإسلامية لطبيعة المؤسسات الناشئة، ومدى إمها ية اعتمادها كمصدر تمويل تناسب طبءملا

 اقتصاد إسلامهمه، تمويل أصغر إسلامؤسسة  اشئة، تمويل إسلامه، تمويل أصغر، : الكلمات المفتاحية

 JEL, G21 ,M13 ,P51 I38 :تصنيف

Abstract 

The inherent risk associated with startup institutions makes it challenging for them to secure financing that aligns with the volatility of their 

returns. Consequently, identifying financing mechanisms suited to the unique nature of these institutions differs significantly from traditional 

financing methods, which predominantly rely on loans that impose an additional burden through interest. This study aims to explore Islamic 

microfinance models that are based on the principle of project capital financing without requiring fixed interest payments. Instead, these models 

rely on profit-sharing or loss-sharing arrangements, in addition to not mandating guarantees that such institutions often lack due to their nascent 

stage. By adopting both the analytical descriptive method and the deductive method in the study, The study ultimately seeks to demonstrate 

the suitability of Islamic microfinance mechanisms, rooted in Shariah principles, for the specific nature of startup institutions and to assess the 

feasibility of adopting them as a financing source tailored to their unique characteristics. 

Key words: Startup institution, Islamic financing, Microfinance, Islamic microfinance, Islamic economy 
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 مقدمة -1

من الحلول المالية الأخلاقية والااملة  مقنعاً  سرعان ما أصبح التمويل الإسلامه قوة مهمة فه الماهد الماله العالمه، حيث يقدم مزيجاً 
، من المتوقع أن يتوسع إجماله 2023والمستدامة على مدى العقود القليلة المالية، فوفقاً لتقرير حالة الاقتصاد الإسلامه العالمه لعام 

 Cambridge) 2027يهه بحلول عام تريليو ات دولار أمر  8تريليو ات دولار أمريهه إلى  7الأصول المتوافقة مع الاريعة الإسلامية إلى 
Global Islamic Finance Report, 2024, p. 103). 

غير أن إيجادها لتمويل يتماشى وطبيعتها الخاصة، الته تتسم الناشئة دورا مهما فه دفع الابتكار والنمو الاقتصادي،  مؤسساتتلعب ال
 فال( Sky Novaفقد كافت أبحاث أجرتها )يحرمها من فرص التمويل التقليدية.  وكذا افتقارها للضما ات لحداثتها،الية، عبالمخاطرة ال

 2021فه عام  %24و 2020فه عام  %10و .أو المستثمرين بسبب  قص التمويل 2022الناشئة فه عام  مؤسساتمن ال 47%
(Dean, 2024) . ،لذا فإن أمام هذه المؤسسات تمويل يتماشى وطبيعتها فلا يترتب عليها زيادة فه الديون، كما لا ياترط عليها لما ات

   بل يااركها الربح كما يااركها الخسارة،  اهيك عن تعامله وفق أحهام الاريعة الإسلامية، ألا وهو التمويل الأصغر الإسلامه. 

 إشكالية البحث

 على لوء ما تقدم يمهن طرح الإشهالية التالية: 

 ما مدى إمكانية تمويل المؤسسات الناشئة بصيغ التمويل الأصغر الإسلامية؟

 الأسئلة الفرعية

 ولتبسيط إشهالية الدراسة  طرح الأسئلة الفرعية التالية:

 ما هه المؤسسات الناشئة، وما أبرز الفروقات بينها وبين المؤسسات الأخرى؟_ 

 التمويل الأصغر الإسلامه؟  هه صيغ _ ما 

 _ ما مدى ملاءمة صيغ التمويل الإسلامه لتمويل المؤسسات الناشئة؟ 

 فرضيات البحث

 وللإجابة على الإشهالية المطروحة تتبنى الدراسة الفرليات التالية:

 لمؤسسات الناشئة عن غيرها من المؤسسات؛ل بيعة الحاجة التمويلية_ تختلي ط

 م صيغ التمويل الإسلامه والحاجة التمويلية للمؤسسات الناشئة؛_ تتلاء

 _ يعتبر التمويل الأصغر الإسلامه خير بديل للتمويل التقليدي فه تمويل المؤسسات الناشئة. 

 أهداف البحث

 تهدف الدراسة لمجموعة من النقاط تتمثل فه: 

 التعريف بالمؤسسات الناشئة؛ -
 الإسلامه؛ الأصغر التعرف على مختلي صيغ التمويل  -
 إبراز إمها ية تمويل المؤسسات الناشئة تمويل إسلامه كبديل للتمويل التقليدي. -
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 منهجية البحث

كما ، بيا اتها وتحليلوالتمويل الأصغر الإسلامه تبعت الدراسة المنهج الوصفه التحليله فه وصي الجا ب النظري للمؤسسات الناشئة ا
 ح أساليب التمويل الأصغر الإسلامه الته تتناسب وحاجة المؤسسات الناشئة التمويلية. اتبعت المنهج الاستنباطه لاقترا

 أهمية البحث

هو ما يستوجب البحث عن بديل تمويله الدول، و  باقتصادتكمن أهمية الدراسة فه الدور التنموي الذي تلعبه المؤسسات الناشئة فه النهو  
تجنب  أيضاإليها أصحاب هذه المؤسسات لحداثتها؛ وكذا تحملها لدرجة عالية من المخاطرة. و للنظام التقليدي الذي يتطلب لما ات يفتقر 

 أصحابها لصيغ التمويل الأصغر التقليدية تفادياً للتعاملات الربوية. 

 الدراسات السابقة

 "استحداث طرق تمويل إسلامية لإنعاش المؤسسات الناشئة في الدول العربية" ، بعنوان (2020) اجم، دراسة _ 1

 ىبيان آليات تمويل المؤسسات الناشئة من خلال الا فتاح على منتجات المالية الإسلامية، واستحداث طرق تمويل تتماشإلى هدفت هذه الدراسة 
 اً بارز  اً اسة إلى أن بعض الدول العربية كالسعودية والإمارات أصبحتا  موذجللنهو  بهذه المؤسسات، لتخلص الدر وأحهام الاريعة الإسلامية، 

 فه تمويل المؤسسات الناشئة وفق طرق تمويل إسلامية. 

 "آليات التمويل التشاركي للمؤسسات الناشئة"، بعنوان (2021)الهرش، دراسة _ 2

باع هدفت هذه الدراسة إلى بيان أهمية التمويل التااركه للمؤسسات الناشئة، وبيان طرق التمويل التااركه لهذه المؤسسات الناشئة، وذلك بإت
المنهج التحليله والاستنباطه لتتوصل إلى أن طبيعة التمويل التااركه تتماشى مع المؤسسات الناشئة، وذلك لتضمنه صيغ متعددة تناسب 

 هذه المؤسسات.  حاجات

"التمويل الجماعي الإسلامي كوسيلة للتمويل الاجتماعي: التجارب الرائدة لمنصات بعنوان  ،(2021)بودخيل، زيرمه، و بن زاير،  دراسة_ 3
  التمويل الجماعي للمؤسسات الناشئة في شمال افريقيا"،

 هدفت هذه الدراسة إلى تبيان أهمية التمويل الاجتماعه الإسلامه فه توفير السيولة للمااريع الاقتصادية خاصة الصغيرة والمتوسطة منها،
لتختتم الدراسة بدراسة حالة للمنصات التمويل الجماعه المتوافقة مع الاريعة وكذا أظهرت العلاقة بين التمويل الإسلامه والتمويل الجماعه، 

 الإسلامية، الته تجمع بين التكنولوجيا الحديثة والتمويل الاجتماعه.  

 ، بعنوان(Sotehi & Zeghbid Nassim , 2023)دراسة  -5
" Challenges and Opportunities of Islamic Crowdfunding as a new Innovative mechanism to finance 

Startups" 

هدفت هذه الدراسة إلى اكتااف مدى قابلية تطبيق التمويل الجماعه الإسلامه كبديل لتمويل المؤسسات الناشئة، لتخلص إلى إمها ية تصميم 
ه منصات تمويل جماعية تتماشى وأحهام الاريعة الإسلامية، وتكون مفتوحة للمسلمين وغير المسلمين، لتفاديها الربا والقمار الذي تقوم علي

 ت التمويل الجماعه التقليدية. منصا

بعد عر  الدراسات السابقة تبين أن بعضها تناول التمويل التااركه كآلية لتمويل بمايله:  ختلي هذا البحث عن الدراسات سابقة الذكري
تمويل المؤسسات المؤسسات الناشئة، وبعضها تناول طرق تمويل مستحدثة تتفق وأحهام الاريعة الإسلامية كمنصات التمويل الجماعه ل
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 الناشئة. وما يميز هذه الدراسة هه تناول صيغ التمويل الأصغر الإسلامه ومدى ملاءمتها لتمويل المؤسسات الناشئة، وذلك لما
 للمؤسسات الناشئة من حاجة إلى تمويل يتماشى وافتقار أصحابها لضما ات، وكذا رفض تعاملهم بالفائدة ودخولهم فه دوامة المديو ية. 

 محاور البحث

 :محاور رئيسية ةثلاثقسمنا ورقتنا البحثية إلى  وقد

  (Startups).  ةئالإطار المفاهيمي للمؤسسات الناش المحور الأول:

 المحور الثاني: التمويل الأصغر الإسلامي.

 الإسلامي كبديل لتمويل المؤسسات الناشئة.الأصغر صيغ التمويل : لثالمحور الثا

 لمؤسسات الناشئةل الإطار المفاهيمي -2

لها والعمل على  تمييز بين المؤسسات الناشئة وأ واع أخرى من المؤسسات التجارية كالمتوسطة والصغيرة، علينا دراسة الإطار المفاهيمهلل
 تهدف إلى التوسع والتطور فه السوق. تمييزها عن هذه الأخيرة الته 

 ((STARTUPS تعريف المؤسسات الناشئة -2-1

يسسستعمل لفا المؤسسسسسسات الناشسسئة وكذا لفا الاسسركات الناشسسئة غير أن لفا المؤسسسسسسة ياسسمل الاسسركة لكن لفا الاسسركة لا ياسسمل المؤسسسسسسة فلفا 
 المؤسسة أعم. 

رع .يه للتو، وتتكون كلمة  ((Startupعرف القاموس الإ جليزي المؤسسسسسسة الناشسسئة _  من  (Startup)على أ ها: عبارة عن ماسسروع صسسغير شسسُ
بعد ا تهاء  (Startup)" وياسسير للنمو القوي. وبدأ اسسستخدام هذا المصسسطلح upمفهوم الا طلاق، والثا ه "وهو ياسسير إلى  "Start"جزأين الأول 

 ( ليعم اسسسسسسسسسسسسسسستخدام المصسسسسسسسسسسسسسسطلح بعدهاcapital-risqueمع ظهور شسسسسسسسسسسسسسسركات رأس المال المخاطر ) بالموازاة الحرب العالمية الثا ية، وذلك 
 .(420، صفحة 2018)بوالاعور، 

، 2021)بن زغدة،  أ ها: المؤسسسسسسسسة الفتية فه مجال التكنولوجيا الحديثة الناشسسسئة على ( المؤسسسسسسسسةLa Rousseعرف القاموس الفر سسسسه )_ 
  .(81صفحة 

المتضمن للقا ون التوجيهه للبحث العلمه وللتطوير التكنولوجه المؤسسة  21-15من القا ون  06عرف المارع الجزائري فه المادة _ 
)مخا اة،  والتطوير لبحثتعمل بأ اطة امااريع البحث التطبيقه أو الأساسه أو الته الناشئة على أ ها: المؤسسة المتكفلة بتجسيد 

 .(773، صفحة 2021

 عرفت المؤسسة الناشئة على أ ها: منظمة مصممة خصيصاً لتقديم منتجات أو خدمات جديدة فه ظروف يسودها عدم اليقين الاديدكما _ 
(Uphaus, Halicki, & Korpysa, 2021, p. 4460).                                                  

تدخل )المؤسسسسسسسسة الته تسسسسجل للمرة الأولى بغض النظر عن صسسسغر أو كبر حجمها : كما ذهب تعريف آخر للمؤسسسسسسسسة الناشسسسئة على أ ها_ 
 .(Tu Luc, Hoai Thanh, & Thi Kim Phung, 2020, p. 1428) (فيها حتى المؤسسات الصغيرة، المتوسطة وكبيرة الحجم

هه: مؤسسسسسسة جديدة تعمل على إ تات منتجات أو خدمات جديدة أو مبتكرة  (Startup)ومن التعاريف السسسابقة يتبين لنا أن المؤسسسسسسة الناشسسئة 
 .وتتسم بروح المبادرة والعائد المرتفع وتكون محاطة بدرجة عالية من المخاطرةمعتمدة على التكنولوجيات الحديثة، 
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 خصائص المؤسسات الناشئة: -2-2

من المؤسسة الأخرى خاصة لتاابهها لحد كبير مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تم تمييزها  المؤسسات الناشئة عن مثيلاتهالتمييز 
 :(74 -73الصفحات ، 2021)حسين و صديقه،  بالخصائص التالية

 مؤسسة شابة ومؤقتة لحداثة تكوينها؛ •
 مؤسسة قادرة على الابتكار والابداع؛ •
 قدرة المؤسسة العالية على التطور والنمو؛ •
 عمل المؤسسة فه ظروف خطرة لعدم التأكد الاديد؛ •
 التقليدية كالفلاحة والتعليم والصناعة؛ الأسواقها .يه إلى عالم التكنولوجيا والتقنية و جاحمن  لا تقالهاالتنوع السوقه للمؤسسة   •
 عمل المؤسسة فه مجموعة لتكوين المقاول فريق لتخصيص الإمها يات؛ •
 تركز المؤسسة على منتج أو خدمة واحدة؛ •
 اعتماد المؤسسة فه بداياتها عادة على التمويل الذاته والعائلة أو الأصدقاء •
 مراحل نمو المؤسسة الناشئة:  -2-3

تتعثر وقد تمر بمراحل جد صعبة  ؤسسة الناشئة كثيراً مار من خصائص المؤسسة الناشئة غير أن الواقع غير ذلك؛ فالمالنمو المستم
 .(Paul Graham) ويبرز ذلك من خلال منحنى صممهُ  قبل أن تاق طريقها  حو القمة،شديد وأيضا تذبذب 

 Startupالمؤسسة الناشئة نمو منحنى (: 01) الرقم الشكل

 
 (135 ، الصفحة2022، عبد اللطيف حابه  جلاء لمرينه،): المصدر

 :(136 -135، الصفحات 2022)لمرينه و حابه،  هه الناشئة تمر بست مراحل المؤسسةبأن  يتبين لنامن خلال الاهل أعلاه 

تبدأ هذه المرحلة قبل ا طلاق المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة، وذلك بميام شسسسسسسسخص أو مجموعة من الأشسسسسسسسخاص بطرح  موذت لفكرة جديدة أو  :المرحلة الأولى
ويتم التعمق فه البحث خلال هذه المرحلة والدراسسسة الجيدة للفكرة وكذا دراسسسة السسسوق وأذواق المسسستهلك المسسستهدف ، غريبةإبداعية وقد تكون 

لها، وعادة ما يهون فه هذه  ن ممولعلى أر  الواقع واسسسسسسسسسسسسسسستمرارها وتطويرها والبحث ع طبيقهاا ية توالسسسسسسسسسسسسسسسلوم وذلك للتأكد من مدى امه
 المرحلة التمويل ذاتياً، كما يمهن الحصول على مساعدات حهومية.
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ل او يواجه المق الذي يهون غير معروف، وأصعب شهءجيل أول من الخدمة أو المنتج،  طلاقإمرحلة الا طلاق وفيها يتم  :ةيالمرحلة الثان
 ، وعادة ما يلجأ المقاول فه هذه المرحلة إلى ما يسسسسسسسسسسسسسسسمىخلال هذه المرحلة هو إيجاد متبنه لهذه الفكرة على أر  الواقع وتمويلها مادياً 

FFF (Friends, Family, Fools) أطراف مقامرينالأوله غالباً، وكذا التمويل من طرف ، فالعائلة والأصسسسسسسسسسسسسسدقاء هم مصسسسسسسسسسسسسسدر التمويل 
مرتفع يهون حيث درجة المخاطرة عالية، خلال هذه المرحلة يحتات المنتج إلى كثير من الترويج و المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة موالهم خاصسسسسسسسسسة عند بداية بأ

 السعر.

لينتاسسسسسسسسر العر  لتوسسسسسسسسسع الناسسسسسسسساط خارت مبتكريه مرحلة الاقلاع والنمو فيها يبلغ المنتج ذروته وفيها يهون الحماس مرتفع،  :المرحلة الثالثة
  الأوائل، ولزيادة عدد العارلين يزداد الضغط السلبه وهنا يبدأ الفال، وقد يهون ذلك لظهور عوائق أخرى قد تدفع بالمنحنى  حو التراجع.

تسسسسسمى الا زلاق فه الوادي وعلى الرغم من مواصسسسسلة الممولين المغامرين بتمويلهم للماسسسسروع )رأس المال المغامر( غير أ ه  :المرحلة الرابعة
إلى مرحلة وادي الموت أو وادي الحزن وذلك ما يؤدي إلى خروت هذا الماسسسسسسسروع من السسسسسسسسوق إذا لم يتم يسسسسسسسستمر فه التراجع إلى أن يصسسسسسسسل 
 منخفضة جداً. تدارم الولع وتكون معدلات النمو

هه مرحلة تسسسلق المنحدر الته يسسستمر فيها رائد الأعمال بتعديل منتجه و طلاق اصسسدار محسسسن وهنا تنهض المؤسسسسسسة  المرحلة الخامسةة: 
وكذا وفه هذه المرحلة يتم إطلاق الجيل الثا ه للمنتج الاستراتيجيات المطبقة، تطوير الناشئة من جديد بفضل اكتساب فريق العمل للخبرة و 

  على  طاق أوسع.   هلبط سعره ويتم تسويق

النمو المرتفع للمؤسسسسسسسسسسة الناشسسسسئة فه هذه المرحلة حيث يتم تطوير الخدمة أو المنتج ليخرت بالاسسسسهل النهائه ليخرت من  :المرحلة السةةةادسةةةة
حيث يحتمل  ؛هر ذلك فه المنحنى ليرتفعمرحلة الاختبار والتجربة ويتم طرحه فه الأسواق المناسبة، لتبدأ المؤسسة فه النمو المستمر ويظ

إلى اعتماد الخدمة أو المنتج المبتكر الجديد، وهنا تبدأ مرحلة تحقيق الأرباح من ذلك الجمهور المسسسسسسسسسسسسستهدف  %30إلى  %20 أن يصسسسسسسسسسسسسل
 الضخمة واقتصاديات الحجم.
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 (2023-2024حسب الصناعات )في العالم الناشئة  مؤسسات(: عدد ال02الشكل رقم )

 
 ((Global Startup Ecosystem Index, Startup Blink, 2024, Page 25المصدر: 

 تمويل المؤسسات الناشئة -2-4

أقل بقليل  هامعدل  جاحغير أن . 2022من التمويل فه عام  مليار دولار   445 الناشئة فه جميع أ حاء العالم أكثر من مؤسساتتلقت ال
الناشئة  مؤسساتا خفض تمويل ال الأسباب المؤدية إلى ا خفا   جاحها هو المااكل التمويلية، فقد ومنها، تمن السنة الته سبق %10من 

، كان هنام عدد أقل من 2022عام ففه  .2022و 2021مليار دولار بين عامه  445مليار دولار إلى  681من  %35العالمية بنسبة 
 . (Dean, 2024) .مويلا أكبرتلك الته تلقت ت من الناشئة الته تلقت تمويلا، مؤسساتال

 (2022 -2017خلال الفترة ) الناشئة مؤسسات(: أسباب فشل ال01الجدول رقم )

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 السبب
 44 41 38 61 60 30 (%) الأموال ذنفا

 16 22 34 22 29 40 (%) نقص نموذج عمل
 47 24 10 14 29 13 (%) المستثمريننقص التمويل / 
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غير  (%) COVID-19 جائحة
 متوفر

غير 
 متوفر

غير 
 متوفر

31 59 33 
 7 24 28 25 18 20 (%) المنافسة في السوق

 7 16 21 17 20 37 (%) مشاكل في التسعير / التكلفة
 21 14 38 17 7 3 (%) توقيت غير مناسب

 19 11 17 14 16 20 (%) تحديات قانونية
 7 11 17 19 16 23 (%) نقص الطلب على المنتج

 9 24 17 19 9 10 (%) المنتج غير ملائم للمستخدمين
 (Dean Emily, "100+ Start up Statistics You Need to Know in 2024 – Success, Failure, and More", 2024)المصدر: 

 (Sky Nova)كافت الأبحاث الته أجرتها الناشئة، فقد  مؤسساتأسباب فال ال( أن الأسباب التمويلية من أهم 01فكما يبين الجدول رقم )
من  %47فاسسلت  .2020المسسستثمرين مقار ة بعام  أوبسسسبب  قص التمويل  2022مرة فه عام  3.7الناشسسئة فاسسلت بمقدار  مؤسسسسسساتأن ال

 ،2021فه عام  %24و 2020فه عام  %10هذا أعلى من  بسسسسسبب  قص التمويل أو المسسسسستثمرين. 2022الناشسسسسئة فه عام  مؤسسسسسسسسسساتال
الناشسسسئة الته فاسسسلت  مؤسسسسسسسساتارتفع عدد الكما  .2022الناشسسسئة فه عام  مؤسسسسسسسساتمما يجعل ماسسساكل التدفق النقدي السسسسبب الأول لفاسسسل ال

 سسسساتمؤسسسسكان هذا أيضسسسا السسسسبب الثا ه الأكثر شسسسيوعا لفاسسسل ال .2022فه عام  %44إلى  2021فه عام  %41الأموال من  ذبسسسسبب  فا
  .(Dean, 2024) الناشئة

 (2023 -2019تمويل المؤسسات الناشئة للفترة )(: 03الشكل رقم )

 
 ((Dean Emily, "100+ Startup Statistics You Need to Know in 2024 – Success, Failure, and More", 2024 المصدر:

كما  .2021مما كان عليه فه عام  %32مليون دولار، وهو أقل بنسسسسسبة  16.8إلى  2022عام  ا خفض متوسسسسسط حجم صسسسسفقة التمويل فه
 .2022مليون دولار فه عام  3.7إلى  2021مليون دولار فه عام  4.3من  %14ا خفض متوسط حجم الصفقة، حيث ا خفض بنسبة 

 يمثل هذا ا خفالسسسسسسسساً  .2022ولار من التمويل فه عام مليار د 190.1مليون دولار(  100الضسسسسسسسسخمة )تلك الته تزيد عن  دوراتشسسسسسسسسهلت ال
 .2022فه عام  923إلى  %42. بالإلافة إلى ذلك، ا خفض عدد الصفقات العالمية الضخمة بنسبة 2021عن عام  %49بنسبة 

لرغم من ا خفا  على ا على أساس سنوي. %35، با خفا  2022مليارات دولار فه الربع الرابع من عام  7بلغ إجماله التمويل الأوله 
، إلا أ ه كان أقل مرحلة التمويل تأثرا خلال فترة الا كماش فه عام 2020إلى مسسسسسسسسسسسسستويات عام  2022التمويل الأوله للربع الرابع من عام 

2022.  
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من  %2ومع ذلك،  ما متوسسسسسسسسط حجم الصسسسسسسسفقة بنسسسسسسسسبة  فه عدد صسسسسسسسفقات التمويل فه المراحل المبهرة. %18كان هنام ا خفا  بنسسسسسسسسبة 
مليسسار  40، بلغ تمويسسل المرحلسسة المتسسأخرة 2022فه الربع الرابع من عسسام  .2022و 2021دولار بين عسسامه  4,500دولار إلى  4,400

 .(Dean, 2024) 2023على أساس سنوي مع توقع استمرار التراجع طوال عام  %64هذا ا خفض بنسبة  دولار.

 الإسلاميالتمويل الأصغر  -3

من إ ااء  ايةً ولا يستهان به على الصعيد الدوله بسبب النمو السريع لهذا المجال بد عد التطور الحاصل فه المالية الإسلامية أمرا ملحوظاً ي
، 2021)مصواف و مليا ه،  ( بنك فه العالم اليوم800ليتجاوز عدد البنوم الإسلامية الثما مئة ) 1975أول مصرف إسلامه فه دبه سنة 

 .(3صفحة 

 التمويل الأصغر -3-1

ما ات يعتبر التمويل الأصغر الملجأ الوحيد للفقراء الناطين اقتصادياً، المحرومين من الوصول إلى المؤسسات المالية الرسمية؛ لافتقارهم للض
 لو تمهنوا من الوصول إلى تمويل خاص يناسب حالتهم. رغم امتلاكهم لأفكار قادرين على تنفيذها وتطويرها المطلوبة. 

 مفهوم التمويل الأصغر -3-1-1

ياير التمويل الأصغر إلى توفير الخدمات المالية الصغيرة، بما فه ذلك القرو  الصغيرة وحسابات التوفير والتأمين، المصممة لتلبية 
بهدف ، (Olusegun, 2024, p. 1 ) الخدمات المصر.ية التقليديةاحتياجات الأفراد والاركات الصغيرة الته تفتقر إلى الوصول إلى 

الفقيرة والمستضعفة بحلول لمواجهة الخلل فه أسواق الائتمان والخدمات  يهدف التمويل الأصغر إلى تزويد الفئاتو إخفاقات السوق.   معالجة
 الصغيرة، وبرامج الادخار، وتسهيل الدفع الماله، وخطط المعاشات التقاعدية الصغيرة القرو  يتضمن التمويل الأصغر .والتأمين المصر.ية

لتمويل الأصغر دورا مهما فه التوسع ليعتقد أن . (Gatto & Sadik-Zada, 2022, p. 1 ) والتأمين الصغير، وتسهيل التحويلات المالية
يساعد التمويل الأصغر المهماين الذين لا كما يفيد الرفاهية الاجتماعية والاقتصادية للأمة وتوسيع ريادة الأعمال.  فهوالاامل للاقتصاد. 

ا الطريقة الأكثر فعالية للقضاء وظروفهم المعياية. ويعتقد أ ه مرفاهيتهيستطيعون الوصول إلى النظام المصرفه الرسمه من خلال تحسين 
على الفقر. بالإلافة إلى القرو  الصغيرة، يقدم التمويل الأصغر حسابات توفير وتأمين وخدمات أخرى. فه المقام الأول، يعالج ماهلة 

رورية لتقليص مؤسسات التمويل الأصغر لفالبطالة فه المناطق الريفية من خلال خلق فرص عمل من خلال توسيع المااريع الصغيرة. 
 .(Shahi, 2024, p. 158 ) فجوة الدخل بين الأغنياء والفقراء

 برامج التمويل الأصغر خصائص -3-1-2

غيرها  تختلي برامج التمويل الأسصغر عن غيرها من برامج التمويل لاقتصارها على فئة الفقراء دون غيرهم، ومن الخصائص الته تميزها عن
 : (15، صفحة 2020)صباغ،  ما يله

 شهر؛ 12غالبا تكون لتمويل رأس المال العامل، على دفعات شهرية أو أسبوعية، تتميز عادة بالسرعة؛ وقصر المدة فلا تتعدى عادة _ 

 للضما ات الملموسة كضمان رهن الملكية؛  ظام الضما ات .يه سهل كنظام لمان المجموعة، عهس النظام التقليدي_ 

 إجراءات القرو  تكون بسيطة وسهلة الفهم؛ تتلاءم مع منخفضه الدخل. _ 

 التمويل الأصغر الإسلامي  -3-2

يقوم على أحهام ومبادي الاريعة الإسلامية، يهدف إلى مساعدة الفئات الفقيرة التمويل الأصغر الإسلامه هو جزء من التمويل الإسلامه 
 ينها من العيش الكريم.والفقيرة جداً من المجتمع وتمه  
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 التمويل الإسلامي -3-2-1

 يعرف التمويل وفق مبادئ الاريعة الإسلامية على أ ه: 

_ التمويل الإسسسسلامه أو المباح هو تمويل يعنى بتقديم ثروة  قدية أو عينية، قصسسسد الاسسسسترباح وتكون من مالكها إلى شسسسخص يتصسسسرف فيها 
 لاحا أن هذا التعريف اقتصر على التمويل بغر   .(12، صفحة 2004)قحي،  عائد مباح من طرف الاريعة الإسلاميةويديرها مقابل 

 .ربحه دون الجا ب التنموي الاقتصادي والاجتماعه

 المتوافقة مع لسسسسسسسسوابط وأحهام الاسسسسسسسسريعة الإسسسسسسسسسلامية _ التمويل الإسسسسسسسسسلامه هو عبارة عن منح الائتمان عن طريق عقد من العقود التمويلية
 لاحا أن هذا التعريف جمع بين الصسسسسسسيغ الربحية للتمويل الإسسسسسسسلامه وأيضسسسسسسا الصسسسسسسيغ القائمة على البر  .(15، صسسسسسسفحة 2018)قاسسسسسسوط، 

 والإحسان. 

لإسسسسسسلامية على أ ه: منح الائتمان من قبل البنك الإسسسسسسلامه للعميل وفق إحدى _ يمهننا تعريف التمويل الإسسسسسسلامه المعمول به فه البنوم ا
 .، لاستغلالها بما يخدم التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمعالصيغ التمويلية المتوافقة مع أحهام ومبادئ الاريعة الإسلامية

يجعله أكثر ملاءمة لهم للاستثمار فه الأ اطة المدرة للدخل دون عبء مدفوعات الفائدة على المقترلين، مما التمويل الإسلامه يلغه  هج 
يهون المقترلون أقل عرلة لتراكم الديون المفرطة، مما يقلل من مخاطر الإفراط فه  الوقوع فه دورات الديون. مع الإقرا  بدون فوائد

 .Akram, Iqbal, & Ullah Shah, 2023, p ) دةالمديو ية الته يمهن أن تحدث مع قرو  التمويل الأصغر التقليدية الته تحمل فائ
، بمعدل 2023تريليون دولار أمريهه بحلول  هاية عام  4.45قد  ما التمويل الإسلامه باهل مثير للإعجاب، حيث وصل إلى ف .(169

من إجماله الأصول. تجذب هذه الصناعة  %71وجوهر الصناعة هو الصيرفة الإسلامية، الته تستحوذ على  ،%16.95 مو سنوي قدره 
( The Financial Times). أشارت صحيفة كلا من المسلمين وغير المسلمين الذين يبحثون عن استثمارات أخلاقية ومسؤولة اجتماعياً 

 Cambridge Global) للتطبيق للتمويل التقليدي" قابلاً  وتوفر بديلاً  ،هلها صدى عالممؤخرا إلى أن "الأسس الأخلاقية للتمويل الإسلامه 
Islamic Finance Report, 2024, p. 60) 

 دولار أمريكي( مليار) 2026 -2015(: نمو أصول التمويل الإسلامي للفترة 04الشكل رقم )

 
   (ICD – refinitiv Islamic finance development report, Refinitiv, exclusive Islamic finance database, 2022, Page 8) المصدر:

تريليو ات دولار أمريهه  5تبدو النظرة العالمية لصناعة التمويل الإسلامه واعدة. وتاير التوقعات إلى أن الصندوق قد يصل إلى حواله 
، ويرجع ذلك فه المقام الأول إلى زيادة الوعه بين المستثمرين حول مبادئ الاستثمار الأخلاقه إلى جا ب الطلب المتزايد 2026بحلول عام 
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 Cambridge Global Islamic Finance) منتجات المتوافقة مع الاريعة الإسلامية فه الأسواق المتنوعة فه جميع أ حاء العالمعلى ال
Report, 2024, p. 78) 

 التمويل الأصغر الإسلامي:  -3-2-2

فهو يتبع مبادئ الاريعة الإسلامية ويحظر المعاملات القائمة على  التمويل الأصغر الإسلامه هو جزء من التمويل الإسلامه؛ وبالتاله،
 & , Hassan, Alshater , Hasan ) أهمها عن الأ واع الأخرى من التمويل الإسلامه فه عدة جوا ب الربا. ومع ذلك، فهو يختلي
Bhuiyan , 2021, p. 1):  

 ؛الفقير من المجتمع صغر الإسلامه فه المقام الأول على رفاهة المجتمع ويؤكد على الإدمات الماله للقطاعأولًا، يركز التمويل الأ

ثا ياً، يدعو التمويل الأصغر الإسلامه إلى تخصيص قرو  خالية من الضما ات )القر  الحسن( لأصحاب المااريع الصغيرة، الذين لا 
 ؛التمويل من البنوم الإسلاميةفه كثير من الأحيان الحصول على  يستطيع

 .الماله الإسلامه ثالثاً، يمهن للتمويل الأصغر الإسلامه معالجة تكاليف المعاملات المرتفعة المرتبطة بالنظام

( خدمات مالية صغيرة الحجم تتماشى مع مبادئ الاريعة الإسلامية، وتستهدف فه IMFIsتقدم مؤسسات التمويل الأصغر الإسلامية )
 –ير المتعاملين مع البنوم. باكستان فه طليعة التمويل الأصغر الإسلامه الته تمتلك أكبر منظمة للتمويل الأصغر بدون فوائد الغالب غ

مليون دولار أمريهه حتى الآن. بلغ إجماله أصول التمويل الأصغر  646العالم، والته صرفت قرولا بدون فوائد بميمة  فه -أخوات
، مما يعهس الدور المتنامه للقطاع فه تعزيز الامول الماله للطبقات 2020مليون دولار أمريهه فه عام  34.3الإسلامه فه إ دو يسيا 

 .(Cambridge Global Islamic Finance Report, 2024, p. 102) ذات الدخل المنخفض فه المجتمع

 دولار أمريكي( مليار) 2023لسنة  (: أصول التمويل الإسلامي05الشكل رقم )

 
 (Cambridge Global Islamic Finance Report (2024) , 2024, Page 219) المصدر:

دولار أمريهه، تليها الصسسسسهوم بميمة  مليار 3083.7بين المصسسسسارف الإسسسسسلامية بميمة  ،2023تفاوتت تقسسسسسيمات التمويل الإسسسسسلامه لسسسسسنة 
دولار أمريهه،  مليار 93.9دولار أمريهه، ثم التكافل بميمة  مليار 195.9دولار أمريهه، ثم الصسسسسسسسسسسسناديق الإسسسسسسسسسسسسلامية بميمة  مليار 1028

 دولار أمريهه.  مليار 50.7القائمة التمويل الأصغر الإسلامه القائمة بميمة  ليأته فه  هاية

3083,7

1028

195,9 93,9 50,7

المصارف الإسلامية الصكوك الصناديق الإسلامية التكافل التمويل الأصغر الإسلامي
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 أهمية التمويل الإسلامي في تمويل المؤسسات الناشئة  -3-3

، 2021)الهرش،  الحاجة إلى تمويل الماروعات المتناهية فه الصغر بأدوات التمويل الإسلامه وأساليبه لعدد من الأسباب أهمهابرزت 
 : (29صفحة 

الكبيرة الته تكتني هذه % بسبب حجم المخاطرة 30ارتفاع  سب الفوائد المصر.ية لتمويل الماروعات المتناهية فه الصغر إلى  حو _ 
 ؛أعباء مالية كبيرة مؤسساتالتمويلات لمن المعايير البنكية، وهذا يؤدي إلى تحمل أصحاب هذه ال

ذريعة للحصول على القرو  واستخدامها فه قضاء حاجاتهم الاخصية، ومن المتوقع مع وجود آليات  مؤسساتبعض الناس هذه ال خاذات_ 
 ؛لسلع والنااط الاقتصادي الحميقه تقليص مثل هذه الحالاتالتمويل الإسلامه المرتبط با

 ؛رفض كثير من المتمولين بالتعامل مع البنوم التقليدية  ظرا لتعاملها الربوي _ 

لام المؤسسات الناشئة الته يطلبها القطاع المصرفه التقليدي، حيث يحد هذا من مرو ة الطلب على عدم توفر الضما ات الكا.ية لمُ _ 
 ؛خاصة مع كثرة متطلبات الضما ات التمويل

من العمبات الته تقي عائقا أمام تقدم المااريع الصغيرة أو المؤسسات الناشئة الحصول على التمويلات الته تمهنها من أداء عملها _ 
الناشئة لم تتمهن من  مليون ماروع فه الأسواق 17مليون إلى  11إلى أن هنام  وتطوير أدائها، وتاير إحصاءات مؤسسة التمويل الدولية،

 ؛تنام الطاقاتغالقرو ، وهذا يعنه الحاجة الماسة إلى تمويلات تكون محصلتها ا  علىالوصول 

قصور الموارد الذاتية عن تمويل الماروع مما استدعى وجود ممول ذي طابع اجتماعه وهو ما يؤهل المؤسسات التمويلية الإسلامية _ 
 .بالميام به

 سلامي كبديل لتمويل المؤسسات الناشئةالإالأصغر صيغ التمويل  -4

المؤسسات الناشئة فه اقتصاديات الدول ومدى مساهمتها فه النهو  باقتصادها إلا أ ها تواجه تحديات كبيرة من  مثلهرغم الدور الذي ت
الوازع الدينه وعزوف  مثلهالذي يوأيضا الدور ، بينها مصادر التمويل الته تتماشى مع طبيعة حداثتها وكذا تحملها لنسبة عالية من المخاطر

أصحابها عن التعامل مع مصادر التمويل التقليدية لما تتضمنه من فوائد ربوية، كل هذه الأسباب أدت بأصحاب المؤسسات الناشئة بالتوجه 
  .لصيغ التمويل الإسلامه

 للمؤسسات الناشئة صيغ التمويل القائمة على المشاركةملائمة  -4-1
 المضاربة: صيغة  -4-1-1

المضاربة على أ ها: عقد أو مااركة أو اتفاق بين طرفين، يقدم الأول المال ويسمى برب المال، والثا ه يبذل الجهد والعمل بالاتجار  تعرف
، وهو ماغل المال فه مختلي المجالات الاستثمارية المباحة شرعاً، ويهون فيها معتمداً على جهده وخبرته وبراعته، ويسمى بالمضارب

بالغرم، فالربح يقسم بين الطرفين حسب  سبة الاتفاق، والخسارة تكون على الأول أي رب المال، أما المضارب .يهفيه خسارته  للإثنين الغنم
، 2016يد خمول، )مولود و بلقا لجهده، إذا لم يُهمل ولا أن يُقصر، أما أذا ثبت العهس فهو ملزم بضمان الخسارة وذلك برد المال إلى صاحبه

أن يهون و عينًا ليس دينًا؛ معلومًا عند العقد؛  ولصحة عقد المضارب ياترط عدة شروط خاصة برأس المال؛ كأن يهون  قدًا؛ .(59صفحة 
ويهون جزاءً مااعًا لكل منها كالنصي أو الثلث مثلًا؛  مسلمًا إلى العامل؛ كما ياترط عدة شروط خاصة بالربح وهه: أن يهون معلومًا؛

 .  (259-255، الصفحات 2025)الدهمش،  وخاصًا برب المال والعامل دون سواهما
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 عرف للمضاربة  وعان مطلقة ومقيدة:يُ و 

مبادئ وأحهام الاريعة ويهون للمضارب فيها حرية العمل من غير تحديد الزمان ولا المهان شريطة ألا يخرت عن  :المضاربة المطلقة ❖
 الإسلامية. 

 يحدد فيها رب المال للمضارب شروط للعمل لمنها ولا يمهنه الخروت عن هذه الاروط كنوع العمل والمهان والزمان.  :المضاربة المقيدة ❖

 )البنك( المضارب غير أ ها تحمل درجة أكبر من المخاطر لصاحب المالكو ها تعد المضاربة من أحسن طرق تمويلًا للمؤسسات الناشئة 
 كون المؤسسات الناشئة لا تتمتع بالقدر الكافه من الخبرة وتحمل درجة عالية من المخاطرة.

ناشئة من الحصول على الأموال مع تفادي سلبيات التمويل التقليدي وذلك من كما أن صيغة المضاربة تتوفر على مميزات تمهن المؤسسة ال
 : (82، صفحة 2021)مسعد و بلحرش،  خلال

 التخلص من عائق الضما ات الته تعوق تقدم المستثمر الصغير؛ •
 زم والكافه للمؤسسة الناشئة؛لاحل ماهلة  قص التمويل ال •
 على ماهلة عدم ا تظام التدفقات الداخلية للمؤسسة الناشئة. التغلب •
  المشاركة:صيغة  -4-1-2

حيث يتعاون شخصان أو أكثر فه تمويل الماروع و دارته، شهال المنظمة للماروعات، وتُعرف المااركة على أ ها: عبارة عن شهل من الا
فيتحملها كل حسب  سبته ، يتفق الاركاء عليها. أما الخسائر )لا تتساوى بالضرورة( وتقسم الأرباح بنسب عادلةبنسب متساوية أو متفاوتة. 

 .(70، صفحة 1993)شابرا،  فه رأس المال

 :(78 -76الصفحات ، 2021)مسعودي،  سلوب المااركة  ذكرومن مبررات تمويل المؤسسات الناشئة بأ

 مرو ة صيغة المااركة فه تمويل أي ماروع صغيراً أو متوسطاً، قائماً أو جديداً؛ -
 إمها ية المؤسسات الناشئة الاستفادة من اسم البنك الممول عند تسويقها لمنتجاتها؛ -
على  جاحه وتحميقه لأكبر المهاسب مساهمة صاحب الماروع ومااركته فه رأس المال يؤدي إلى زيادة اهتمامه بالماروع والحرص  -

 لكل الأطراف المااركة؛
 فه زيادة دخل البنوم الممولة لها يزيد بدوره من المساهمة فه تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية.  جاح المااريعمساهمة  -

 :(37 -36، الصفحات 2023)الكردي،  متناقصة منتهية بالتمليكمااركة دائمة أو مااركة للمااركة  وعان إما 

لا تنتهه هذه الاسسسسسراكة إلا ياسسسسسترم فيها البنك مع الاسسسسسريك )شسسسسسخص أو مجموعة( فه إقامة ماسسسسسروع دائم ومسسسسسستمر  المشةةةاركة الدائمة: ❖
 بتصفية الماروع.

يحدد فيها  صسسسسسسيب كل من العميل والبنك فه رأس المال، وعند بداية الماسسسسسسروع فه تحقيق  المشةةةةاركة المتناقصةةةةة المنتهية بالتملي :  ❖
 لتنتقل ملكية الماروع بالكامل للعميل فه النهاية بعقد جديد.الأرباح يبدأ البنك تدريجياً فه التنازل عن حصته للعميل 

سسسسواء الممول الذي يتهرب من تمويل المؤسسسسسسسسة الناشسسسئة مع الاسسسراكة فه فضسسسل من الجا بين ثابتة هه النوع الذي لا يُ الدائمة أي الالماسسساركة 
الماسسروع كون أرباحها تكون لسسئيلة خاصسسة فه بدايات الماسسروع، ولا من جا ب المؤسسسسسسات الناشسسئة الته لا تفضسسل شسسريك دائم طوال عمر 

 الماروع.

واسسسسترجاع البنك الممول لحصسسسته التمويلية وكذا أرباحه على  للمؤسسسسسسسسة الناشسسسئةأما فه حالة الماسسساركة المتناقصسسسة المنتهية بتملك الماسسسروع 
 :(43، صفحة 2020) اجم،  مة لتمويل المؤسسة الناشئة للعديد من الأسباب أهمهاءشهل أقساط، وتعتبر هذه الطريقة أكثر ملا
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ة للتمويل لإدراكهم بماسسسسسسساركة البنك الممول فه الخسسسسسسسسارة الخارت عن إرادتوفر الطمأ ينة لدى أصسسسسسسسحاب المؤسسسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسسئة الطالبة  •
 المؤسسة، كما أن حصة البنك ستؤول إليهم فه النهاية؛

 يعتبر هذا النوع من التمويل الأقل كلفة من تكاليف التمويل الأخرى على الماروع الصغير؛ •
 .الناشئة لتاله زيادة  سبة عائد المؤسسة سبة أرباح البنك الممول تقل كلما استرد جزء من رأسماله، وبا •
 المزارعة:صيغة  -4-1-3

 تعرف المزارعة على أ ها: تقديم أر  وحبّ لاخص يزرعه ويعتنى به، أو تقديم له مزروع ليعمل عليه مقابل جزء معلوم مااع من المتحصل
 .(92، صفحة 2015-2014).يجل، 

تعمل فه المجال الزراعه سواء بالابتكار أو التنويع أو التطوير، وقد يدخل البنك الممول بالأر  أو البذور يمهن أن تكون المؤسسة الناشئة 
 أو المعدات الزراعية مقابل جزء من المتحصل.

 : (23، صفحة 2005)البلتاجه،  كما يلهمع المؤسسة الناشئة أن يستخدم صيغة المزارعة  بنكويمهن لل

 ثم يدفعها للمؤسسة الناشئة للعمل عليها مقابل جزء من المحصول؛أن يقوم البنك باراء أراله زراعية  -أ
أن يقوم البنك بتوفير السماد والبذور لأصحاب المؤسسة الناشئة العاملة فه المجال الزراعه مقابل جزء من المحصول أو سداد ثمنها  -ب

 جنه المحصول وبيعه؛ عند
 شراء البنك للمحصول من المؤسسة الناشئة عن طريق بيع السّلم؛ -ت
 توفير البنك للآلات الزراعية وتقديمها للمؤسسة الناشئة عن طريق التأجير أو عن طريق المااركة. -ث
 المغارسة:و  المساقاة صيغة -4-1-4

لطرف آخر ليخدمها مقابل جزء من ثمرها. أما المغارسسسسسسسة فهه عقد يمهننا تعريف المسسسسسسساقاة على أ ها: اتفاق يقوم على دفع طرف أشسسسسسسجار 
   وذلك مقابل جزء مغروس معلوم من هذه الأر .  ويقوم عليها الثا ه ليغرسها أشجاراً  هطرفر  ليقوم على تقديم طرفه الأول أ

ومن أهم هذه ، خاصسسسسسسسةتمويل لصسسسسسسسيغ اليوم لمجالات مختلفة ومنها المجال الفلاحه والزراعه بين حاجتها  المؤسسسسسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسسسئةاقتحام إن 
 .المبيدات والسماد مجال التطور الهائل فهالمنتجات اليوم 

 للمؤسسات الناشئة صيغ التمويل القائمة على المديونيةملائمة  -4-2
 :المرابحةصيغة  -4-2-1

بيع سسسسسسسلعة مملوكة مع زيادة معلومة على ثمن الاسسسسسسراء. والثا ية مركبة وهه المعمول بها لدى وتعرف بأ ها:  بسسسسسسسيطةالمرابحة  وعان الأولى 
 البنوم الإسلامية ويطلق عليها المرابحة للآمر بالاراء وصورتها: 

بالأجل، بربح للبنك معلوم بعد برغبته فه شسسسسراء سسسسسلعة معينة، مع وعد هذا العميل للبنك باسسسسراء هذه السسسسسلعة منه أن يتقدم العميل إلى البنك 
 .(207، صفحة 2016-2017)بهراوي،  شرائه لهذه السلعة وتملكه لها

ما تحتاجه من معدات أو غيرها فتقوم هذه الأخيرة بتوفيرها حسسسسسسسسسسب  حيث تقوم المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة الناشسسسسسسسسسئة بالتوجه إلى البنوم الإسسسسسسسسسسلامية طالبةً 
لت صسوبيعها للعميل بالتقسسيط بعد تملكها وبهامش ربح معلوم مسسبقاو وبهذا تكون المؤسسسسة الناشسئة قد ح القائمين على المؤسسسسة،مواصسفات 

 دون فوائد متزايدة. من جهة أخرى يمهن للبنوم الإسسسسسسلامية المسسسسسساهمة فه تصسسسسسريف منتجات المؤسسسسسسسسسسسسة الناشسسسسسئة ببيعها مرابحةً على تمويل 
الته ة صسسيغة المرابحة فه تحقيق أرباح للمؤسسسسسسة الناشسسئة إلا أن عدم ا تظام أرباح وكذا  سسسبة المخاطرة العالية لجهات أخرى، ورغم مسسساهم
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بالبنوم الإسسسلامية إلى  ما يؤديفه دفع الأقسسساط وهذا  ا تظامهاالمؤسسسسسسة الناشسسئة خاصسسة فه بداية تأسسسيسسسها قد يؤدي إلى عدم تقوم عليها 
 . تجنب تمويلها

 :الاستصناعصيغة  -4-2-2

ما يطلبه العميل من عقارات أو وحدات إ تاجية بواسطة مصنعين ثم دفع العميل للمبلغ على يقصد ببيع الاستصناع قيام البنك بتصنيع 
منفصلين، أحدهما إبرام عقدين  وعرف الاستصناع الموازي على أ ه .(21، صفحة 2005)البلتاجه،  دفعات مع حصول البنك على أرباح

يل مع العميل تكون .يه المؤسسة المالية الإسلامية صا عا، والآخر مع الصناع أو المقاولين تكون .يه المؤسسة مستصنعًا؛ أي لما طلبه العم
، (مقاولينوهو الذي مع الصناع أو ال) ُُ فه العقد الأول، ويتحقق الربح عن طريق اختلاف الثمن فه العقدين، والغالب أن أحدهما حال  

جهة تمويلية أو أي وصورتها أن تتقدم المؤسسة الناشئة إلى البنك . (92، صفحة 2024)الأكاة،  ()وهو الذي مع العميل ُُ والثا ه مؤجلُ 
الناشئة هه طالب إسلامية كطالبة لبناء معمل أو وحدات إ تاجية أو تجهيزات فتكون هذه الأخيرة فه هذه الحالة هه الصا ع والمؤسسة 

المؤسسة الناشئة على أن يدفع البنك التكاليف  احتياجاتيليها طلب البنك من طرف ثالث صنع ن الدفع بالتقسيط؛ على أن يهو  الصنعة
وهنا تكون المؤسسة ، ن فه هذه الحالة البنك هو طالب الصنعة والطرف الثالث من مقاولين وحرفيين هو الصا ع )الاستصناع الموازي(.يهو 

 الناشئة قد حصلت على تمويل من طرف البنك فه صورة معمل أو تجهيزات.

لمصيغة  -4-2-3  :السَّ

لم يتم بموجب ومن خلال عقد فه مجلس العقد. وجوباً آجل بثمن عاجل يسسسسسلم يهون موصسسسسوفة فه الذمة تسسسسسليمها ما شسسسسراء سسسسسلعة  عقد السسسسسَّ
 ا بين:من هذا العقد من ج الاستفادةلم يمهن للمؤسسة الناشئة السَّ 

المؤسسسسسسة الناشسسئة  لمنتجاته الأخيرة ذعقد مع بنك أو جهة تمويلية إسسسلامية يتم بمقتضسساه شسسراء هل الناشسسئةالمؤسسسسسسة  الأول: هو إبرام جا بال
 وبهذا تكون المؤسسة الناشئة قد استفادة من ثمن السلعة الآجل. وقت لاحقبدفع الثمن فه الوقت الحاله على أن يتم تسليم المنتج فه 

 .الجا ب الثا ه: يمهن للبنك أو الجهة التمويلية الإسلامية توزيع منتجات المؤسسة الناشئة بصيغة السلَّم الموازي 

 :رةالإجاصيغة  -4-2-4

 ولصيغة الإجارة صورتان تاغيلية وأخرى منتهية بالتمليك: 

هه أسلوب للإجارة العادية حيث يقتنه البنك موجودات وأصول تتلاءم مع حاجات المستخدمين، ويقوم بتأجيرها  الإجارة التشغيلية: ❖
يلحق بهذه الاعيان من إصلاحات، وبا قضاء المدة للراغبين فه الا تفاع بها لمدة محددة متفق عليها، مع التزامه بأعمال الصيا ة وما 

)بوعوينة و  تعود هذه الأعيان المؤجرة إلى حوزة البنك الذي يعيد مرة أخرى تأجيرها سواء لمستخدم جديد أو لنفس الجهة بعقد جديد
أصول من عقارات أو أدوات أو أجهزة مع عدم إمها ية تملكها  إن المؤسسة الناشئة تكون فه حاجة إلى .(98، صفحة 2022قروش، 

فتتقدم إلى البنك أو الجهة التمويلية الإسلامية لتاتريها هذه الأخيرة وتؤجرها للمؤسسة الناشئة مقابل عائد دوري على أن يعود الأصل 
 فه  هاية العقد إلى البنك.

ين طرفين يؤجر بموجبه أحدهما للآخر  وع معين من السسسسسسسسسسسسسسسلع مقابل أجرة يدفعها وتعرف بأ ها عقد يبرم ب الإجارة المنتهية بالتملي : ❖
)البدومه و  للمسسسسستأجر على أقسسسسساط لمدة محددة، بعدها تنتقل ملكية السسسسسلعة للمسسسسستأجر بعد سسسسسداده لآخر قسسسسسط ويهون ذلك بعقد جديد

متفق عليه لتنتقل ملكية الأصسسل القد تدفع المؤسسسسسسة الناشسسئة الأقسسساط الدورية بمبلغ يفوق قيمة التأجير . (12، صسسفحة 2022مهايبه، 
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فه النهاية إلى المؤسسسسسسسسسسة الناشسسسسئة بعقد جديد. وهذا يخدم المؤسسسسسسسسسسة الناشسسسسئة فه تملكها للأصسسسسل بأقسسسسساط دورية لعدم تمهنها بدفع قيمة 
 الأصل دفعة واحدة.

 للمؤسسات الناشئة مة على البر والإحسانصيغ التمويل القائملائمة  -4-3
 :القرض الحسنصيغة  -4-3-1

من المال لأحد عملائه سواء كان فرد أو مؤسسة أو حهومة، على أن يسدد القر  دون تحمل أي  يقصد بالقر  الحسن تقديم البنك مبلغاً 
)حسن  صر  أعباء ولا فوائد ولا عوائد استثمار هذا المبلغ، أو مطالبة بزيادة على قيمته من أي  وع، بل يهتفه البنك باسترداد أصل المبلغ

كن المؤسسة الناشئة من مَّ حصول المؤسسة الناشئة على قر  حسن من طرف بنك أو جهة تمويلية إسلامية يُ  .(42ة ، صفح2017الله، 
 إلى حينعلى الأقل د ميسرة خاصة إذا كا ت شروط السدا فترةالزيادة على أصل القر  مهما طالت  لعلمها بعدم وجود بأريحيةالعمل 

 :   (164، صفحة 2024)لعفيفه،  كما أن لهذه الصيغة العديد من الفوائد للمؤسسات الناشئة منها . تحميقها للأرباحبداية هها و تماسُ 

 _ يساهم فه توفير التمويل اللازم للمستثمرين الاباب والخريجين حامله المااريع؛ 

 _ يساهم فه زيادة قدرتها التنافسية من خلال خفض تكاليف مااريعها؛ 

 ._ يساهم القر  الحسن فه إعادة تنايط الافراد غير المنتجين فه المجتمع وتحويلهم الى فئة منتجة

 الزكاةصيغة  -4-3-2

﴿ووأوق يمُوا  عباده ويتجلى ذلك فه قوله تعالى:تعتبر الزكاة الركن الثالث لأركان الإسلام، تسبقها الصلاة والاهادتان، وهه فريضة الله على 
ةو ووآتُوا الزَّكواةو﴾ لاو يحققه من خلال فر   سبة فه (، ولهذا الركن الكثير من الدلالات على التكافل الاجتماعه 43)سورة البقرة الآية رقم  الصَّ

إن الدور  .(12، صفحة 2022)بن السيلت و بن دادة،  مال الأغنياء لصالح الفقراء وفق معايير حددها الدين الإسلامه تحديداً صريحاً 
منها خاصة إذا كا ت فه شهل صناديق لتمويل الفقراء من أصحاب  الاستفادةالاجتماعه والتنموي للزكاة يمهن المؤسسات الناشئة من 

فئة الغارمين من  تحتوأيضا إمها ية تمويل أصحاب المؤسسات الناشئة ممن وقعوا فه ديون ولم يتمهنوا من تسديدها  ،ااريع الصغيرةالم
 مستحقه الزكاة.

 الوقف: صيغة  -4-3-3

لوقي لو  (22، صفحة 2019-2018)الامرا ه،  أ ه "تحبيس الأصل وتسبيل المنفعة"كتابه المغنه بفه  الوقي ابن قدامى المقدسه رفع
كقرو  حسسسنة أو من عائدات هذه الأوقاف  دورا كبيرا فه تمويل المؤسسسسسسات الناشسسئة سسسواء أكان  قدا ويُمول أصسسحاب المؤسسسسسسات الناشسسئة

  الموجهة للاستثمار وتمويل المؤسسات الناشئة بعائدة هذه الاستثمارات كصدقة.

الإسسسسلامه لتمويل أموال الوقي لهذه الماسسساريع حيث يتم تمليك الفقراء صسسسغار المتمولين ماسسساريع إ تاجية كذلك قد يسسسستفاد من صسسسيغ التمويل 
 .(32، صفحة 2021)الهرش،  تعود بالنفع على الوقي وعلى المتمولين سواء أكا وا فقراء أو مؤسسات  اشئة

 الهبة والصدقة:صيغة  -4-3-4

وتعرف الوصسسسسسسية . (77، صسسسسسسفحة 2017-2016)رابح،  على أ ها: "العطية الخالية من العو "الهبة فه لسسسسسسسان العرب عرف ابن منظور 
 .(14، صفحة 2010-2009)حابت، : تمليك مضاف عن طريق التبرع إلى بعد الموت سواء كان منفعةً أو عيناً بأ ها
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ثوابه من غير الصسسسسسسسسدقات الواجبة و  ئهرلسسسسسسسسا بغيةالتقرب لله تعالى و  بنيةلمحتاجين وا للفقراء ما يتم إعطاؤه :تُعورّف على أ هاأما الصسسسسسسسسدقة ف 
صسسسسسسرفان فه الحال بينما الوصسسسسسسية تصسسسسسسرف بعد الموت، وكذا الصسسسسسسدقة لا تتفق الهبة والصسسسسسسدقة فه أ هما تُ . (2022)طالب،  كالزكاةشسسسسسسرعاً 

الطابع إن تصسسسسسرف إلا لمحتات ويقصسسسسسد بها التقرب إلى الله و يل ثواب الأخرة فه حين أن الهبة والوصسسسسسية قد تكو ا للمحتات وغير المحتات. 
اسسهل كبير خاصسسة إذا كا ت فه شسسهل دوري وليس مرة تخدم المؤسسسسسسات الناشسسئة بكل منها  التبرعه لكل من الهبة والوصسسية والصسسدقة تجعل

 كأن تكون جهة مختصة فه هذه التبرعات تمويل المااريع الناشئة باهل دوري. واحدة 

وقد ياسسسسسهل هذا الباب مصسسسسسدر تمويل للفقراء وذوي الدخل المحدود بحيث تخصسسسسسص الدولة صسسسسسناديق تمويلية خاصسسسسسة يتبرع بها الناس لتقوم 
اجتماعية واقتصسسادية فه المجتمع، وقد تخصسسص المؤسسسسسسات المالية أسسسهما للتبرع لمثل هذه  شسسئة بحيث تحقق تنميةبتمويل المؤسسسسسسات النا

 .(33 -32، الصفحات 2021)الهرش،  المخصصات ياارم فيها المجتمع المحله وتطلعهم على إ جازاته دوريا

 خاتمة  -5

خصها بجزء ت اصبحت تاهله فه اقتصادها، لذاازداد اهتمام الدول بالمؤسسات الناشئة فه الآو ة الأخيرة؛  ظراً للدور المهم الذي أصبحت 
، إذ تعتبر وسيلة مهمة لتاغيل الاباب وخفض معدلات البطالة بينهم، بالإلافة إلى دورها المهم كبير من سياساتها وبرامجها الاقتصادية

خصوصاً مع  أمامها مصادر التمويل تاهل عائق كبير، إلا أن إ اائهاالإقبال المتزايد على الصناعات الكبيرة. فأدى كل هذا إلى فه دعم 
وفه هذا السياق أتت  لذا أصبحت الحاجة ملحة لتوفير بديل للتمويل التقليدي يتماشى وطبيعتها الخاصة، مرافقة لها،درجة المخاطرة العالية ال

العبء المؤسسات خصوصا مع هذه حل ماهلة التمويل الته تواجه من الإسلامه الأصغر لمعرفة مدى إمها ية صيغ التمويل  سةالدراهذه 
 المتزايد للتمويل التقليدي عليها.

 التالية:  النتائجوقد توصلت الدراسة إلى 

 مهم وفعال فه اقتصادها؛تاهد المؤسسات الناشئة ا تااراً واهتماماً واسعين لدى الدول، لما لها من دور  -
 تساهم المؤسسات الناشئة فه تقليص معدلات البطالة وسط الاباب بأقل التكاليف، عهس المؤسسات الكبيرة؛   -
 ؛، خاصة مع افتقارها للضما ات المطلوبة لحداثتهايعتر  طريق  مو المؤسسات الناشئة مااكل تمويلية تحول دون  جاحها -
 ياهل افتقار الضما ات؛ والمخاطرة العالية عائقاً أمام حصول المؤسسات الناشئة على تمويل من قبل البنوم التقليدية؛  -
 لمؤسسات الناشئة؛ الخاصة لطبيعة اليقدم التمويل الأصغر الإسلامه صيغ تمويلية تناسب  -
؛ القائمة على المديو ية؛ أو القائمة على البر والإحسان؛ ركةالقائمة على المااسواء  ،المختلفةالإسلامه تاهل صيغ التمويل الأصغر  -

 حلًا لمعظم الحاجات التمويلية للمؤسسات الناشئة.
تعتبر صيغة المضاربة من أفضل الصيغ التمويلية القائمة على المديو ية المناسبة لحاجة المؤسسات الناشئة، بالإلافة إلى كل الصيغ  -

 القائمة على البر والإحسان. 

 التالية:  التوصياتب تقدم من خلال ما تم عرله من  تائج 

 حاجات التمويلية للمؤسسات الناشئة؛الزيادة الأبحاث حول  -
 ؛تقليدياً  المؤسسات الناشئة الممولة تمويلاً  المااكل الته تواجهها التركيز على -
 الناشئة؛الإسلامه وما يمهن أن تقدمه للمؤسسات الأصغر تسليط الضوء على صيغ التمويل  -
 ؛أمام المؤسسات الناشئةتوفير صيغ تمويلية قائمة على أحهام الاريعة الإسلامية  -
 تعزيز الوعه بصيغ التمويل الأصغر الإسلامه، لمن صيغ التمويل الإسلامه المعتمدة.  -
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