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Abstract 
This research primarily aims to analyze and evaluate the substantive impact of documentary 

credits on financing foreign trade operations, through an applied case study at "Al-Wahda 

Bank – the Credits and External Remittances Center in the Eastern Province." To achieve this 

objective, the study adopted field observation, a review of specialized literature from books, 

periodicals, and previous studies, in addition to analyzing secondary data collected to 

accurately describe procedures and outcomes . The study concluded with a set of key findings, 

most notably confirming the pivotal and vital role that documentary credits, particularly 

irrevocable and confirmed ones, play as one of the most important financing tools and reliable 

payment mechanisms in international trade. The results demonstrated that the bank's clients at 

the mentioned center heavily prefer relying on this type of credit due to the high levels of 

security and guarantee it provides for both parties, thereby bolstering their confidence in 

concluding commercial transactions . In light of these findings, the research put forward a 

series of strategic recommendations, including: the necessity of conducting an in-depth study 

of the unprecedented quantitative surge in the volume of credits during the years (2023-2024) 

to analyze the underlying factors behind this remarkable success and replicate it in the future; 

enhancing financial and operational risk management frameworks and monitoring operational 

costs to mitigate sharp fluctuations in profit margins; and working on increasing and 

developing human resources by hiring additional competencies to keep pace with the steady 

increase in transaction volume while maintaining service level and quality. 

Keywords: Documentary Credits, Foreign Trade Financing, Al-Wahda Bank, Risk Management, 

Financial Analysis. 

 المستخلص

ذلدرةددأذتدوتددإيذ لن ددإ  ذذ لبحدد هدد هذادد  ذي  
ا
ذ ستندددإف يذ لديددعم ياذ  ذحلذلحوتددأذ للأثددتلذ ليددلاذ لاددد   بشدد أذاسددإلى 

دهذ ل يدد  ذ لالاكدداذ ستندددإف يذ  لحدد  سيذ لخإ جتددداذذ– لخإ جتدداوذ كلدد ذلادددذادد حذف  سدداذيإلدداذلصرفتلأتددداذتدد ذ لا د
دددتتا قذ لنحلأثدددداذادددد  ذ له هو تنددددد ذ د   نتدددداوذ لالا جددددداذ لف تددددإيذتدددد ذاسددددإلتةذ لد ي دددداذ لدتذ لبحدددد بإلدمصرلأدددداذ لة"

ذلددلذجددهددإذل  دد ذ  
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حلذلا د تدداذلادددذ لمنددإدقذ ل  ااةدداوذهددإأذا لاااددإذللمتدد ذ لدد   ذ لدحدد   ذذ لبحدد ذ تدد ذاودد . لإجددلا ت يذ  لمنددإدقذب تددا
ذ للأإبواذللإلغدإتذ  لددداا وذهليد ذاادلذاف  يذ لندرةدأذ  لتدإيذ  لحث  ذ ل  ذلودبهذ ستندإف يذ ل ديعم ياوذسستدإذغير

ذ لدلاكداذ لدد ك  ذياودو أذبشد أذذ  
ا
 ل فعذ لد ي تاذت ذلاين ىذ لن إ  ذ ل  لتاقذ اظهلايذ لمنإدقذاأذتد تذ لد هذ 
ذ ستندددإفذتدد ذادد ةذ لم تتدداذلادددذ ستندددإف يذن ددلام ذلدددإذلدد فلاةذلادددذلايددنرةإيذتإلتدداذ وذكفددير ا لادددذ للاددإأذ  لودددإأذلوصرددلاف ر

ذحلدددددددإ ذ لصددددددالأإيذ لن إ ةدددددداقذ  
ا
 تدددددد ذهدددددد تذادددددد ةذ لمنددددددإدقوذتدددددد  ذ ل   سدددددداذجدودددددداذلادددددددذ لن  ددددددتإيذذلادددددددإذيدددددددااذيلأددددددنهلذ 

ذي ددددلذ ستندددددإف يذادددد حذ لإسددددي  لت تا  
ا
ذ لديددددف تاذ  وذةا   ذحجددددلا تذف  سدددداذلانددلأدددداذلولأاددددا ذ ليدتدددداذغددددير  

ا
وذلندعددددأذ 

ذ  ا ذ لديددنلأبأاذ لداةدداذ لتددإيذحف   ذ(ذلنحوتددأذ لد  لاددأذ ل2024-2023 لدددإلا ر  
ا
يإلامدداذ   تذادد  ذ لم ددإهذ لبددإالاذ ليددلا  ةذ 

ذادددد  لا ذ ل  ددددإهاذ  لددددددأذتدددد ذاةددددإف ذ  
ا
 لدخددددإللاذ لدإلتدددداذ  لعشددددغتوتاذ لالا تبدددداذ لن ددددإلت ذسيندددد  تذ لنلأوبددددإيذ لحددددإف ذ 

ذي دددددلذ ذالبشررررر    لصردددددرةلاذ لدددددد   فذ  
ا
لدددددددإلا يذلاددددددذاددددد حذل ظتددددد ذكادددددإت يذحهدددددإفتاذلد  مبددددداذ لاةدددددإف ذ لدودددددصرلاف ذ 

ذ.  سيناإظذبدين ىذ لخ لااذ ج فلهإ
قذ: الرئيسةالكلمات  ذ ستندإف يذ لديعم ياوذلدرةأذ لن إ  ذ لخإ جتاوذلا هذ ل ي  وذحف   ذ لدخإللاوذ لنحوتأذ لدإل 

 المقدمة

ذ يلأددددداذبإل يدددددباذلودُصددددد  ذ
م
ذالاإندددددإ ذظدددددأذ لن دددددإ  ذ لخإ جتددددداذلنصرودددددةذ سدددددتواذففدددددعذامدددددي   

دددددد ذتدوتدددددإيذ لندرةدددددأذ ا
ُ
ل

 لوددةذ لن دإ  ذ.  لدُين  فوذ إا لداذا ذكد ذليدأذلامهددإذ ةديددذاأذينحلأداذاد  ذلاددذاد حذ ستنددإفذ لديدعم  
ذلمدتاذ تنصإفذ لد  حوذبإتنبإ ادإذ لدصدةذ  لدحدلا ذ  

ذ ا
َ
ذ  دييتإ

م
ذاإلاإ
م
ذ لخإ جتاذف    لومدد ذ ستنصدإف ذذ لسدإلى 

ذحيدد ىذ جهددإيذ ل شددإدذ ستنصددإف ذ للأددإدلذتدد ذاسددإ ذتد ذ لدددإللوذ     
ذ ا ا وتدداذ لنبددإفحذ ليددوعذ  لخدد لاإيذ دد ر

ذللإننددإ وذا ذ ذتدوتدداذ سسددنير فذ  لنصدد يلاوذادد  ذلاددإذافىذحلذظهدد  ذلاددإذييددنذبإلنلأيددتلذ لدد  ل   
 لدد  حذ لدندعودداذ ا

ذحننإجهدددددإوذ للأددددد  ذبددوتدددددإيذ سسدددددنير فذلاددددددذ  
ذل دوهدددددإذلناددددد  ذ ا  

ذحنندددددإ ذ لدمن دددددإيذ لددددد    
اأذلخدددددن ذهدددددأذف لددددداذ ا

ذ لدد  حوذيتد   
لو ددلذ لد  حذ لمإلاتدداذحلذ ستنددإفذتدد ذ سدإدأذ لندرةددأذ لدخنواداذلادددذذ لدمن دإيذ لادلاىذلادددذبدإ  

اجدددأذ لمهددد جذبإلن دددإ  ذ لخإ جتددداوذ ذكلددد ذبددددإذيعمإسدددةذلادددعذيدإيددداذهدددأذلاددددذ لدُصددد  ذ ذ لديدددن  فوذ ذلددددااذلاددددذ
دد دوذن ددد ذ د ذلنصردددإ اذلادددعذاددد ةذ لة"  

ذذ لددد  
م
ذ سدددنخ  لاإ ذ سدددإدأذ لندرةدددأذ لمدددي  ا ف جددداذ لعلأددداذفتددددإذ ممهددددإوذ ذلاددددذ ددد ر

ةذلادذيدإياذللأللا هذ لدندولأداذبإستنددإفوذهدإأذذدإفذ لديعم  و ستن ذلادثنهذ لاإذيلأ  ذ ن فير
م
ذ ن لا 

م
تد ذذحلا لادإ
ذلددوتدإيذ ل ذلدد ذ لدحدلا ذ لسدإلى   

ندرةدأذ ذا ذف لاذاأذللأ  ذ نهثئاذ لدؤسيإيذ لدإلتاوذ لامهإذ لدصإ هذ لد  
ذ فلا  يدداوذ دأذ لح يعدداوذيتدد ذديددنخ  ذادد ةذ ستندددإفذ لديددعم  ذيدعددأذاييدددذ افوددأذ سددإ(ق2019 لدبددإلى 

دددهذ كلدددد ذبيدددد ةذتدددد  ذ للأدددد   ذتدددد ذسدددد  فذتتددددداذ  لنلأمتدددداذتدددددذلاةدددداذفددددنيذ تندددددإف يذلايددددعم يهذلدددد ىذ لد د
ذ لدُصدددد  ذ  

ددددذاسذيدددد  ا ذبإل يددددباذلوديددددن  فوذفهدددد  ذسذيدمددددعذانددددهذيخ "
م
ذ لدددد ذهددددإأذ ليدددد  فذلاديمددددإ ذيدددد  

م
 لبوددددإتاذنلأدددد  

ا لاإلدددهوذ اددد  ذلادددإذي دودددهذيلأددد  ذبدددإلو  تذحلثهددددإذلن  ا  ذبإسلادددإ بإلي  دددد ذذ.مدددةذ لدخدددإللاذ لمإجدددداذتددددذتددد  ذ سلدددي 
ُ
ل

ذلنهددإذ ذلددلذلصررةلااددإذبشدد أذكفددير  
ذذالتدده ستندددإف يذ لديددعم ياذلادددذااددلذ سددإدأذ لدد فعذ لح يعدداذ  لدد    اف  ذلددد  

ففذ ذ للددلا هذ لادد ىذ ينتإجددإلهلذ لدإلتدداوذفإلدصُدد  ذيددي  ا  ذ لداةدداذف جدداذ لعلأدداذ دد ر
اتصىددذيدإيدداذلوبددإدعذ  لدشددي 

ذلماتدد ذ  
ففذذلوفتدده ا ذناددد ذ ل تدد ذيدددي   

ذلادددذاندددهذسدد هذيلأددد  ذبدد فعذلايددنحلأإلهذ  ا
م
 لدُيدددن  فذحك ذلددلذييددددذلانلمدد  

ددد دذ د ذلادددددذاأذتدوتدددداذح سددددإحذ لبوددددإتاذلددددنلذ فدددداذ لة"
م
ذلحرةددددأذتتددددداذ لصددددالأاذحك ذلددددلذييدددددذلانلمدددد    

ا
 لديددددن  فذ 

ذ ا ددددحإ ذ لصددددالأإيذ لن إ ةدددداذ ا ذ سددددتواذ لدددد فعذ ذحل لدنادددداذتوثهددددإذلايددددبلأإذلهدددد  ذيو ددددلذ لدندددددإلاو ر لدإلدتدددداذ   
 .(2014 ستندإفذ لديعم  ذ تب اللهذو

 الدراسات السابقة

ذ ذلادذللاهذ لوعير ذ اندإلاإذكفير
ذ ستندإف يذ لديعم ياذ لوق   

لاد لذ ل   سإيذ سندلاه ذف  ذ لدصإ هذ ا
ذكل ذيلاجعذ

ٌ
ذ إأ ا ذتلاجذلد د تاذذحتبإحنيباذ لندإلاأذ لا ىذذحللادذ لبإيع ر  لدص  ذ  لدين  فذ فتدإذي  

ذلادذ  
ذذ لي ثلادذ ل   سإيذلالالباذييةذ لعيويأذ لنإ ةخا (ذ2020ف  ساذ ذق لت  ذحل 

:MOSESTMENDYذتدوتاذ سسنير فذذ  
ا ف ذ ل   ساذحلذاأذ ستندإفذ لديعم  ذلهذاادتاذلإ ةختاذ ا

ذ
ا
ذتف ل ذللا ذ ل فعذ لدإلدتاذ ذ  لنص يلاوذ ل     

ذ ا
م
ذديهتأذ لندإلاأذتإلدتإ  

ذ لن إ  ذ ل  لتاذ  لب تذ ا  
لدلأف لاذ ا

ا  ذبإل فعذلادذتبأذ ذ لفم  ذ لث نإنتاوذ االذلاإذل  و ذحلتهذ ل   ساذحلذاأذ سلي   
ذ لبإدعذ  لدشي  ذ ا ا لاإذ  ر
ا لاإلهلذوذ ممدإذا ف ذف  ساذذوذ ا  ذ لدشي   ذ ل فإتذبإلي  ا ينصروةذلادذهأذ لصرلاف ر

 2020):ZANAZNZHANGذ لهإلااذستندإف يذ لديعم ياذ ا  ذلادذا حذحلذلحوتأذ لدخ إللاذ  لن   ير
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ذتدوتاذ ستندإف يوذ ل  و ذ ل   ساذحل  
ذذلحوتأذتدثاذستندإف يذ لديعم ياذ  لد تاذ لدصرإبلأاذ ا  

اأذ ا
ذيإلاذتتإلاهذ عبإعذ للأ  ت ذ  

ذلاخإللاذ ا  
 ستندإفذ لديعم  ذيديدذلد هذفإليذ ستندإفذل مةذ ل ترعذ ا

ذ2020اوذ ذا ف ذف  ساذا  ذ لهت إتذ   لتلا هذ ل  لت  
(حلذ لنحلأاذلادذلااه  ذ لدصإ هذ لدن  اواذ ا

ذن دنهإذنة" ذ   
ا لاإلهإذ  تإأذ لإتاإت يذ ل   (ذلودصإ هذ ل  و ذ600 ستندإفذ لديعم  ذ ل هثيذ لي 

ذ لن إ  ذ لخإ ذ  
ذيينخ لاهإذ لن إ ذ ا  

جتاذ ل   ساذحلذاأذ ستندإفذ لديعم  ذلادذ لددوتإيذ لد فتاذ ل  
ذ  و ذ  

ذ ا ةذ لمعت اذ ل  
م
اإذكث تإ ا ةذ ل   ساذلنااذلاعذف  ساذت تلذذحلثهإذ لدوهإذلادذاالذ لصرلا ذ امي 

ذ لف  يذ2015  ذ(اأذ ستندإف يذ لديعم ياذ  لنحصتأذ لديعم  ذلادذامي 
ا
ذ لن إ  ذ لخإ جتاذذذ سنددإل  
 ا

ذ لدصإ هذ  
  ممدإذا ف ذا ةذ ل   ساذحلذ تإأذت تاذ ستندإف يذ لديعم ياذ  لنحصتأذ لديعم  ذ ا

(ذحلذح لا اذ لادتاذ ستنصإفياذلنلأمتإيذ2018بددوتإيذ لصإف ذ  ل   فوذ يت ذا ف ذف  ساذلايي أذ 
ذلحلأثاذذالمص في لندرةأذ  

ذلن إ  ذ لخإ جتاذ لا ىذفدإلثنهإذ ا ا  لعلأاذ  للاإأذ ديهتأذ لد تإيذ  ر
 لدين  فيدذ  لدص  ةدذ  لدصإ هذ لدحوتاذ  لجمبتاوذ ل  و ذ ل   ساذحلذاأذ ستندإفذ لديعم  ذللأمتاذ
ذبو ذ الاذ  

ذت ذلوةذلادذتدتودهذ لديدن  فذلصإليذ لدص  ذ ا
م
لا فتاوذلص  ذلادذلا هذفإليذ ستندإفذ مإت 

ذففعذ2016 لااذا ةذ ل   ساذلاعذف  ساذايد ذ   
(ا ف ذ ل   ساذحلذلادلافاذايلاذ ستندإف يذ لديعم ياذ ا

ذاةإف ذ لعلأاذ  سدندإأذليأذلادذ لبإدعذ  لدشي  ذلادإذاف ذحلذ  
ذ لصإف  يذ لي ف نتاوذ ا  

 لن إ  ذ لخإ جتاذ ا
(ذا ف ذ ل   ساذحلذ لندلاهذت ذ ل   ذ2018بدث ذ  اةإف ذتدوتإيذ لن إ  ذ لخإ جتاوذ يت ذاأذف  ساذ

ذلبوثغذاصرإ ذ ستندإفذ لديعم  وذ ل  و ذ ل   ساذحلذانهذ ل  ذ  
يلأ  ذبهذ لد هذ لدلا سأذ  لدبوغ(ذ ا

ذ ل ة" يذ  
لةذتوتهذ ا ذفح ذاصرإ ذ ستندإفذ لديعم  ذ لاإذيي   

ذلاهدإذ ا
م
يلأعذت ذ لد هذ لدبوغذف   

ذلص  اإذغلافاذ   
لن إ  ذ ل  لتاذ ل يلأاذللأ  حذ  لتلا هذ ل  لتاذ لد ي  ذل تندإف يذ لديعم ياذ ل  

ذي لذلاديدذلادذ لدمن إيذ2014 ل  و ذف  ساذف لاتاذ  (ذ لذدش ثعذ لدص  ذ  لدين  فذت ذةهذامير
ذ ل ا دلاذ دش ثعذذ ل لمتاذاإ  ذ لح  فوذ ل  و ذ ل   سا  

ذلادإ ساذ لن إ  ذ ل  لتاذ ا ا حلذلحاير
ذلبإف اإذ لد  

ذتدذلاةاذ ل شإلإيذ  لدبإف  يذ ل   ا ذ ستنصإفي ر ا ذلا إحذ لدندإلاو ر  
ؤسيإيذ لد فتاذ ا

ذلؤيلاذت ذذحل(ذ2007 لنص يلاذ  سسنير فوذ يت ذل  و ذف  ساذ ليدت    
لادلافاذ لح ي ذاالذ لد  لاأذ ل  

ذتلأ ذ سدندإأذ  
ذاللا هذ ستندإفذ لديعم  ذ ت ذي لذ لندإلاأذ لدعب ذ ا ا  لد تإيذ لندإت ياذلاإذ  ر

ذ  
ذللا جعذا  ذ لح لذلادذ لندإلاأذ ا ذ  لندلاهذت ذ لدش  لديعم  ذ لا ىذلليير ا ذتلأ ذذ يفويصر ر  

 لمإل اذ ا
ذ مئإيذلاخنوااذن  اإذ  

ذاجاة ذ ا  
 سدندإأذ لديعم  قلادذا حذ لدلاجذ لد جاذلو   سإيذ ليإبلأاذ ل  

ذاي ذاالذاف  يذ ذلدرةأذ لن إ  ذ لخإ جتاقذذ لدينددواذلنااذت ذاأذ ستندإف يذ لديعم ياذ    
ذذلاإذ ا ا يدير

ذذ ل لتااوذيد ذا  ذ لبح ذذلادذ لبح ثذذا ةذ لبح ذتدذ ل   سإيذ ليإبلأ  
ذ ليإياذ لوثبتاذذ ل    

اجاة ذ ا
 عن الاعتمادات المستندية.

 البحثمشكلة 

تتدخل بعض  أدى إلىنظرا لما تواجها بعض الدول في العالم، في تنمية الاقتصاد، هذا 

ذيديدذاأذلندلاجذلهإوذذالجهات، مثل  
 لدصإ هذ  لدؤسيإيذ لدإلتاوذلادذاجأذ لنلأوتأذلادذ لدخإللاذ ل  

 كل ذلادذا حذلصررةلاذللأمتإيذ لندرةأذ  سإدأذ ل فعذلعيهتأذيلاكاذ لنبإفحذ لخإ جتاو ذ ستندإفذ
ذ لعلأاذ ذ لنلأوتأذلادذا ةذ لخصر ذ لديعم  ذا ذلادذهددذ ل سإدأذ لدنإياذلن فير ا    ذ ا ذللأمتاذلادذ  ر

اذ ذ ستنصإفي ر ا ذ سنددإسذلادذللاهذ لدندإلاو ر
ذذ ليؤ ح ت ذللذ انتإ ذوذ لنلأمتإيذ لمي   لوبح هإك إلتاذذذ لنإل 

ذ ا وذذ لبح  لندح  ذلاش واذذذذ ذ لإجإباذت ذ ليؤ حذ للادي    
ذ ا

 ما أثر الاعتمادات المستندية في تمويل التجارة الخارجية"؟"

ذ ليإ اذككلاةذلادذا حذ لإجإباذت ذ لسئواذ لالاتتاذ لنإلتاوذذ ليؤ حذ للادي  سمنلذ لإجإباذت ذ
ذ لن إ  ذ لخإ جتا؟ذلاإ-    
ذ ستندإفذ لديعم  ؟-  

ا
 لاإذ ل   ذ ل  ذيلأ  ذبهذلا هذ ل ي  ذ 

ذللأ  ذ هإذ لدصإ هذ لن إ ةاذتم ذلمات ذ ستندإف يذ لديعم يا؟ذ–  
 لاإذ لإجلا ت يذ ل  

ذلا هذ ل ي  ذلادذا حذتدوتاذ سسنير ف؟تدأذ ستندإفذ لدذ لتالاإذ-  
ذيعم  ذ ا
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 الفرضيات

 : هعذفلاهتإيذلوبح ذاادهإذ جةذتوثمإذذ ليإبلأا للإجإباذت ذجدثعذ لسئواذ
ا ذ ستنصإفذل ذبو  -  ذ كير  . لن إ  ذ لخإ جتاذ  
لاإيذج ي  ذلندرةأذ لن إ  ذ لخإ جتاذ - ا  . ج فذلات إنير
ذقتمو ل في التجارة الخارجي الاعتماد المستندي تقني  دفع و  - 

ذ لدصإ هذ لن إ ةداذذ لبح يه هذا  ذ: البحثأهداف   
حلذلح ي ذاادتاذللأمتاذ ستندإفذ لديعم  ذ ا

ذتدوتاذ لند  
ذلون إ  ذ لخإ جتاذ لوثبتاذ ف  اإذ ا  

 حلوذذ لبح ذوذهدإذيه هرةأذ لد  ا

ذديدرةاذ لدبدإفسيذ ل  لتداذديوتطذ لود تذتد ذاادتداذ سدنددإحذ لدصدإ هذلنلأمتداذ ستنددإف يذذ-  
 لديدعم ياذ ا

ذلا هذ ل ي  قذ  
ذ كل ذلادذا حذف  ساذيإلاذ ا

ذ- ا ذا لادداذ لن ددإ  ذ لخإ جتدداذ ديددهتأذ لد تددإيذ لنبإفلتدداذ دد ر  
 لدد   ذ لدهددلذ لدد  ذيؤكيددهذ ستندددإفذ لديددعم  ذ ا

ذ لدص  ذ  لدين  فقذ
ذ ستنبدددددإ ذ ل دددد حذ  لتدددددلا ذمصررررر  لادلافدددداذلادددددإذحك ذهددددإأذذ- ا هذ ل  لتددددداذتمدددد ذلصرفتلأدددددهذل تنددددددإف يذ ل يددددد  ذيلادددد ذبدددددد ر

ذ لديعم ياقذ
ذبإللأف حذلادذجإندةذ: البحثأهمية  اذيدعأذ ستندإفذ لديعم  ذ لإلإ ذ ل  ذيح ا ذذجدثدعذالدلا هذ لد   ج ر  

 ا

ذك ندهذ سدتواذلندرةدأذ لن دإ  ذل هدلاذامدإذذ ل  لتاو لن إ  ذذسإيا  
 لخإ جتداذ  يد ذاادتداذ ستنددإفذ لديدعم  ذ ا

لاددددددذلدددددلاهذ لدصدددددإ هذهدددددلف  ذلوندرةدددددأذ  سدددددتواذلعيدددددرةاذ لدددددد ف تإيذ لمإل ددددداذلاددددددذاادددددلذ لف  يذ لديدددددنخ لااذ
  لنبإفسيذ لن إ ةاقذ

ذبإلم لاذ: البحثمنهجية  وذ  لعيدإلاسيذ لبحد ذلفتداذ لد هرعذ لدخنإ وذ لادذ جأذللإجإباذت ذلاش واذحل 

ذلن  فددداذابددددإفذ لالاتتددداذ لحوتدددأذلاخنوددد ذ  
لادددعذلفتدددداذذج  ندددةذ لد هدددرعذلدددلذ ستنددددإفذتددد ذبددددوذ لدمدددإاقذ لددد  

ذلددلذ ستندددإفذتدد ذلاددمهقذف  سدداذيإلدداذلادددذذ لبحدد  فهدد ةذلالأ لادداذبإل يددباذلو إنددةذ لم ددلا وذالاددإذ ل إنددةذ لدددد  
ددهذ ل يددد  ذلالاكددداذ ستنددددإف يذ  لحددد  سيذ لخإ جتددداذذاددد ح ذلا د  

ف  سددداذيإلددداذلصرفتلأتددداذل تنددددإفذلايدددعم  ذ ا
تتاذ كل ذسأذلا هذ ل ي  ذادإ ذذ  لدمصرلأاذ لة" ذيدندير  

 لديدعم ياذ ل يدهذذ ستنددإف يل يدهذاد  ذ لدلاكداذ لد  
ذلادددددذ ا ةذلادددددذبلأتدددداذ لدصددددإ هوذ لددددلذ سددددنخ   ذندددد ت ر ةذتدددددذغددددير ا ذلم تدتدددداذ إف  ةدددداذلا يدددد  ذ ادددد  ذلاددددإذيدددددير ندددد  ن 

ذ لفتإنددإيذ لم تتددا ذ  لودد  بطذ  لفتإنددإيذ ليدتدداوذ يتدد ذاأذذ لفتإنددإيذ    ا ذ للأدد  ن ر  
 لفتإنددإيذ لم تتدداذلندعددأذ ا

ددهذلثبتدددإذ لدلاكدددا ذ  للأ  تددد ذ لد يددد  ذللأتدددلا  لدم دددداذلإذ  ل  لتددداوذذهجدددلا ت يذفدددنيذ ستنددددإفذذ لا شددد   يذلا د
ذ لدم  لاددددداذ  

ذ للأثددددد فذ لدحإسدددددبتاذ لدماددددد  ذتددددددذلاةددددداذتلأددددد ذ ستنددددددإفذ ا  
ذلندعدددددأذ ا  

 الادددددإذ لفتإندددددإيذ ليدتددددداذ  لددددد  
إفذلدلاهذ لد دهذحجلا ت يذفدنيذ ستنددإفذتددذلاةداذ لاتتداذ لادنيذ  لنبوثدغذبلأفد حذ ستنددذORACLE لد فتاذ

 لدلا سددأذ لاددإذيعبدددهذلادددذ لاتتددإيذ لنددد يأذ  ليدد  فذ ةددنلذهددأذادد  ذتدددذلاةدداذلام  لادداذ كددبياذ ليددرةا وذ لددلذ
ذسددفاذككلااددإوذلحوتددأذهددأذلاددإذيندودداذبد هددرعذ ستندددإف يذ لديددعم ياذتدد  

ذلإلددإ ذ  فلأددإذدذلاةدداذ لدم  لاددإيذ لدد  
ذبلنهددددإذف  سدددداذيإلدددداذلالأصردتدددداذ  

إذاجاةدددد ذادددد حذفددددي  ذالامتدددداذلنهددددوCORSSSESTIONALCASC.STUDY لددددالا ا
اذ ذلادذ لبإيع ر  قتصير وذهدإذاأذا  ذ لفاذلااوأذل ىذ لوعير

 الحدود الزمنية والمكانية للدراسة

ذلالاكاذ ستندإف يقذ  
ا
ذ لاسإتذاتيإ ذ ستندإف يذ لايإت يهلذ   

ا
ةاوذلندعأذ  ذ لح  فذ ل ة"

ذذوا لد إنتددذ لحدد  فذ  
ا
دهذ ل يدد  ذف  سدداذيإلدداذلصرفتلأتدداذل تندددإفذ لديددعم  ذ  لالاكدداذ ستندددإف يذ–لا د

تتاقذ    لح  سيذ لخإ جتاذ لدمصرلأاذ لة"
ذتإ ذذ2015 لح  فذ لالامتاولادذتإ ذذ ذ2024ي  

لابإي ذاسإستاذلصرلا ذ لدبح ذ ل حذحلذ لن إ  ذ لخإ جتاذذا  داحلذذ لبح ذ نلأيتلذذلل: هيكلية البحث

ذلصرلا ذحلذ ستندإف يذ لديعم ياذوذ يت ذ  
ذلالا يأذفنيذ لمات ذذلصرلا ذ لدبح ذ لعإل والاإذ لدبح ذ لعإنا حل 

  ديرةاذ ستندإف يذ لديعم ياوذ ااير ذ لدبح ذ للا  عذ لمنإدقذ  لن  تإيقذ
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ا دبح ذ لن دإ  ذ لخإ جتداذبإل يدباذ :الخارجيةللتجارة  يوال مفاهيمالمبحث الأول : الإطار النظري 

ذلدلذيدد ذلاددذ ليدهأذل ذ ف لداذاأذلددي ذلادا لداذتددذبلأتداذف حذ لددإللوذلود ي ذلادذ ل  حذلايللاذبلأإتوذ  إلندإل 
ذديدنصرثعذ  

ذلاد لذلادإذلحنإجدهذتوتوداوذالادإذلود ذ لد  حذ لد    
ذ ا  
ذسذدينصرثعذلحلأثاذ سمناإتذ ل  ن   

 لد ذ ل  لاذ ل  
 اأذل نقذهأذلاإذلحنإجهذلادذ ليوعذحك ذل تا ذل إ لهإذلاعذف لا

( لن دددإ  ذ لخإ جتددداذبلنهدددإذ3وذ2017للأددد ذتدددلاهذ لكدددلألاذ : تعريبببل التجبببارة الخارجيبببةالمطلبببلأ الأول 

ذ ا ذ ددد  ذسدددوعذ  ذاددد لاإيذا ذافدددلا فذا ذ لا  ذالاددد  حذ ددد ر  
وذسددد  تذ ا  لاخنوددد ذتدوتدددإيذ لنبدددإفحذ لن دددإ  ذ لخدددإ نر 

ذيإجإيذلاديما قذ ذافلا فذيلأصرم أذ ي  يذستإستاذلاخنوااذ ه هذحكبإعذامير
ذا ذف لداذ لن دإ  ذ لخإ جتداذلاددذ للأصرإتدإيذ لحثرةدذلدد ذذ: التجبارة الخارجيبة   أهميبة  الثانيالمطللأ   

اذ ا

ذ ل فثاو ذ لنإل   
ذ  وحإ و1988 لهإذاادتاذلادنعواذ ا  

ذ:(2018اذلايي نا
ذفدددإدوذ لإنندددإ ذ لا دددد ذتددددذيإجددداذذ-1  

ددهذ ا ذتددددذك نهدددإذلايدددؤ لاذتددددذ لن د
ا
  دددطذ لددد  حذ بدودددهإذ لدددبدوذفودددو

قذ   لي  ذ لدح  
لحلأثدداذ ل  لدداذلود إسددةوذ ادد  ذلادددذادد حذلاددإذينحلأدداذلادددذ لحصدد حذتدد ذسددوعذك يذل وادداذاتددأذلادددإذلدد ذلددلذذ-2

قذذحننإجهإذتدوتاذ
م
 لاحوتإ

وذذ-3 ذلاددددددددذاددددددد حذ لنخصددددددد ذ للأيدددددددتلذ لدددددددددأذ لددددددد  ل  حأذ لن دددددددإ  ذ ل  لتددددددداذلدددددددؤف ذحلذاةدددددددإف ذ لددددددد اأذ للأددددددد   
ذ ليدد  ذ ل  

ذ  سسددناإف ذلادددذلاا يددإذ لدد  حذ لاددلاىوذ لحلأثدداذ لندد  اأذ ا  
ذتدوثدد   ا ذنعت دداذلنحلأثدداذ لندد  اأذ دد ر دحدد  

  سسنير فذ  لنص يلاقذ
لدددددأذ لن دددإ  ذ لخإ جتددداذتددد ذلحلأثددداذلا د تددداذلاددددذ: التجبببارة الخارجيبببة المطلبببلأ الثالبببث أهبببداف

ذ  لكلألاو ذ لنإل   
و2017 لا  هذ ستنصإفياذ  سجندإتتاوذ لندعأذ ا ذ(و2014اذت  

ذلدرةأذ لمالأإيذ لدإلااذب إفاذان  تهإذ لدخنوااقذاةإف ذلا   فذ لخا ناذ لدإلااذلو  لاوذذ-1  
ذ  سنخ  لاهإذ ا

يدإيداذ لصددمإتاذ لدحوتداذلادددذسد  ذ لدمإفيدداذ لخإ جتداوذ لحلأثدداذلا إسدةذج يدد  ذلدلاا ذ لدددإحذلاددذادد حذذ-2
ذل ة ذفإدوذ لإننإ قذ

وذذ-3  
ذتدددد ذلحدددد ثذاددددإ  ذنصرددددإ ذ ستنصددددإفذ لدددد ل ا  

ذلادددددذ لنلأوبددددإيذ لخإ جتدددداذ لدددد    
لاعددددأذيدإيدددداذ ستنصددددإفذ لدددد ل ا
ذيإسيذ سن دإشذ  لنوخلقذ

ذ لسددبإ للاجددعذاسددبإ ذتادإ ذ لن ددإ  ذ لخإ جتدداذحلذذ:أسببباق قيببام التجببارة الخارجيببة المطلببلأ الراببب 

ذ لمدد   ذ ل يددبتاذ كلدد ذبيدد ةذتودداذبدددوذ لددد   فذلالأإ ندداذبإسسددنخ  لاإيذ لدخنوادداذلهددإوذ  
 للادييددتاذ لدندعودداذ ا

هددإذ لخإ جتددداوذ لددلالبطذلاخنوددد ذف حذ لدددإللذفتددددإذ ممهدددإذ يتدد ذن ددد ذف حذ لدددإللذلدددلالبطذلادددذاجدددأذحكدددبإعذيإجإل
ذ  
يإجإلهدددإوذ ل شدددلذاددد ةذنعت ددداذلنبدددإفحذ ليدددوعذ  لخددد لاإيوذفددددإذاددد ذاسدددإ ذكلددد ذذحكدددبإعبد تدددإيذ تنصدددإفياذ ا

ذ لملأإدذ لنإلتاذ  لديد ف وذ  
وذيديدذل هثيذكل ذ ا ذ(و2014اذلادنصلوذ2021 لنبإفحذ ل  ل 

1-   
ذلدمدإةذذوذسذدينصرثعذا تحقيق الاكتفاء الذات  ع ف لاذ ستندإفذت ذنايهإذهوتإذن لا ذلدد  ذ لن اةدددددعذ لدن دإ ا
ذ ل  حذ لدخنواا ا ذ لإننإ ذ  ر

ذلؤاوهدددددإذبصرفتدنهدددددإذذالصصصصص       التخصصصصصص  -2  
ذحنندددددإ ذبددددددوذ ليدددددوعذ لددددد    

ا
ي دددددةذتددددد ذهدددددأذف لددددداذاأذلنخصددددد ذ 

ذ ظلا فهإذ إلا إنتإلهإذ ستنصإفياذاأذل ن هإذ ن إلت ذاتأذا ذبياإت ذتإلتاقذ
  تكصصال ا اتاتصصا  التفصصا   -3

 
ذ لدد  حذف فدددإذلون ددإ  ذفتدددإذ ممهددإوذ ن دد ذادد  ذف ا وذيددد ذلاددإ يذل ددإلت ذ لإننددإ ذ دد ر

ذ  
وذ ادددد  ذ لإننددددإ ذ ل سددددعذيددددؤف ذحلذ نخاددددإجذ ا ذلدنودددد ذلاددددإذييددددنذبإتنصددددإفيإيذ لح ددددلذ لوفددددير  

ذ لدددد  حذ لدددد    
 ا

ذللالاددعذلان سددطذ لن وادداذ ليوتدداذلو يدد  ذ لدمن دداوذلالأإ ندداذلاددعذف لدداذااددلاىذل ددنقذب دتددإيذلييدد ذذ كفددير وذ  إلنددإل 
ذ لإننإ ذلالأإ ناذب  لاذاالا قذ  

ا
ا ذلمإفيتاذ  ذ ل  لاذ ل لذلاير ذل يهإذل وااذ لإننإ وذلادإذيد  

  ظصصف ا اتاتصصا  التفصصا   -4
 
ذحننددإ ذبدددوذف  

ذي ددةذتوثهددإذاأذلنخصدد ذ ا ا وذفددبدوذ لدمددإلاذك يذلامددإنذلاددد ر

ذسذل  
ذلنددد فلاذلددد ىذلاددددذ لدمن دددإيوذ للأددد  ذبددوتدددإيذ سدددنير فذ لدمن دددإيذ لادددلاىذ لددد    

لأددد  ذبددوتددداذحننإجهدددإذ  لددد  
  ل  حذ لالاىقذ

ذ لددد ذلددد فلاذ لبددد يأذلامهدددإذأذ اق المسصصصتي       التفصصصا   -5 وذن ددد ذاأذ لشدددد  ذلاودددأذ لدمن دددإيذ لجمبتددداذيددد  

ذ ل  لاقذ  
ذ لاف فذاادتاذا  ذ لندإلاأذلاعذاةإف ذ ل اأذ لالاف ذ ا
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ذلاد دددلذذ:هيكبببل التجبببارة الخارجيبببة   المطلبببلأ الخبببامس   
ذجددد  ذ ا

م
ذلاهددددإ

م
حأذلون دددإ  ذ لخإ جتددداذف   

ذلادددددددددددإذيحنإجدددددددددددهذا ذ تنصدددددددددددإفذلاددددددددددددذ ليدددددددددددوعذ  لخددددددددددد لاإيذ  ستنصدددددددددددإفيإيذ ل  لتددددددددددداوذ اددددددددددد  ذلنهدددددددددددإذللأددددددددددد  ذ نددددددددددد فير
 لدخنواددددددددداذلاددددددددددذاددددددددد حذتدوتدددددددددداذ سسدددددددددنير فوذ لديمدددددددددهذلادددددددددددذ لدددددددددنخو ذلاددددددددددذفددددددددددإدوذ ليدددددددددوعذ  لخددددددددد لاإيذلادددددددددددذ

ذ لصددددددددددإف  يذ  لدددددددددد   ف يذاسدددددددددداددددددددددد حذتدوتدددددددددداذ لنصدددددددددد يلاوذ ذيلأدددددددددد  ذتوثهددددددددددإذ لنبددددددددددإفحذلدددددددددد ل ذلدنددددددددددير  
إ ذ لددوتدددددددددداذ لدددددددددد  

وذ ذ ليدددددد  ذ لخددددددإ نر   
ا
 لن ددددددإ  ذبشدددددد أذتددددددإ وذ ة هددددددلاذكلدددددد ذلادددددددذادددددد حذلاددددددإذلصدددددد  ةذبدددددددوذ لدددددد  حذلن سددددددثعذنشددددددإلهإذ 

وذ  
 
ذ ك   ذ لي  ذ لدح    

ا
ذ(ق2019 لاإذللأ  ذبهذلادذتدوتاذ سسنير فذلنحلأثاذلاإذلحنإجهذ 

 ةددداذلاددددذاادددلذ ليتإسدددإيذلدددد ذ ليتإسددداذ لن إذوسياسبببات التجبببارة الخارجيبببة   المطلبببلأ السببباد  

ذسدددددددددماذ ا ذتددددددددد ذ سدددددددددنخ  لاهإذاددددددددد حذ لخديددددددددد ر ذ ستنصدددددددددإفذ لددددددددددإلن   
ذتددددددددددأذ دددددددددمإعذ للأدددددددددلا  ذ ا  

 ستنصدددددددددإفياذ لددددددددد  
ذتدددددددد ذيدددددددد ذسدددددددد  توذ  ليددددددددإبلأاوذلادددددددددإذافىذحلذاةددددددددإف ذاادتدددددددداذ لن ددددددددإ  ذتدددددددد ذ لديددددددددن ىذ ستنصددددددددإف ذ  ليددددددددتإلى 

نهدددددددددإذلد  جهددددددددداذ ففدددددددددعذ تنصدددددددددإفيإيذ لددددددددد  حذل هدددددددددعذستإسدددددددددإيذل إ ةددددددددداذلدددددددددددأذتددددددددد ذيدإيددددددددداذل إ لهدددددددددإذ للأرة
ذتلأددددددددددددد ذ لخديدددددددددددددممتإيذحلذتلأددددددددددددد ذ ليدددددددددددددبدث تإيذلاددددددددددددددذ للأدددددددددددددلاأذ  

 لدمإفيددددددددددددداذ لدإلدتدددددددددددددااذفدددددددددددددددذ لد يددددددددددددد ذاأذ ا
ذاددددددد ذيدإيددددددداذ لن دددددددإ  ذلاددددددددذاددددددد حذ هدددددددعذ للأثددددددد فذ لن إ ةددددددداوذ وذهدددددددإأذ سل دددددددإةذ لددددددددإ ذل تنصدددددددإفذ لددددددد  ل   

 لددددددددإنا
ا أذ ذلادددددددددددددددير  

ا أذ لن دددددددددددددددإ  وذ لاددددددددددددددددذيدددددددددددددددلذ لد ددددددددددددددداذ ا ذ لددددددددددددددددير  
 اإ دددددددددددددداذجإندددددددددددددددةذ لددددددددددددددد   ف يذلنخادددددددددددددددتوذ لد ددددددددددددددداذ ا

ذ  أذلدددددددددلذ سل دددددددددإةذلدددددددددد فذلاددددددددددذ لددددددددد  حذ اإ ددددددددداذ  ذ ل   
لدددددددددد ف تإيوذ لامددددددددد ذب  يددددددددداذيدإنممتدددددددددإيذ للأدددددددددلاأذ لددددددددددإنا

ف حذجمددددددددددد  ذم" ذ سدددددددددددتإذ لددلا فددددددددددداذبددددددددددد  حذ لمدددددددددددد  ذ  سدددددددددددثرةاذحلذلحاةدددددددددددلاذ لن دددددددددددإ  وذلاددددددددددددذاددددددددددد حذتدوتددددددددددداذ
لخاددددددددددتوذ للأثدددددددددد فذ ل دلاكتدددددددددداذ  للأثدددددددددد فذ لن إ ةدددددددددداذتدددددددددد ذ لدددددددددد   ف يوذ لاددددددددددميذ لدددددددددد تلذلوصددددددددددإف  يوذلادددددددددددذاجددددددددددأذ

ذ لدددددددددددأذتددددددددد ذ  
اةدددددددددإف ذ لصدددددددددإف  يوذ للأرةددددددددداذ ليدددددددددوعذ لدحوتددددددددداوذ  لحصددددددددد حذتددددددددد ذ هدددددددددعذافودددددددددأذلودمإفيددددددددداذ ا

ذ  لدير  وذ ذ(ق2016 لي  ذ ستنصإف ذ ل  ل 
دذ :نظريات التجارة الخارجيبة  المطللأ الساب  ذ لحدإفاذ للادي   دد ذ لد إسدةذلاددذ لن دإ  ذ لخإ جتداذ  

ُ
ل

ذحننددددإ ذ ليددددوعذ ذ  
ذ لدددد  حوذ ذلدددداف فذادددد ةذ لد إسددددةذبيدددد ةذتدوتدددداذ لنخصدددد ذ ا ا للأتددددإ ذ لد تددددإيذ لن إ ةدددداذ دددد ر

ذ  
كاذ ا ذ لد  حذ لدشدي   

ذذ ا
م
ذحننإجدإ  لخ لاإيذوذلادإذيؤف ذحلذل جتهذ لدد   فذ ستنصدإفياذنحد ذ سسدنخ  لاإيذ لمدي 

ذ لددوتددإيذ لن إ ا ذاسددبإ ذتتددإ ذ لن ددإ  ذ دد ر ذيإ لدد ذلايددير  
 ةدداذوذ ذلددد ذ لم اةدداذ لي سددتيتاذا لذ لم اةددإيذ لدد  

ذ لن دإ  ذ لخإ جتداذوذفلأد ذيددإ حذ   فذ  
 لد  حذيتد ذدشد أذاد ةذ لم اةداذ لهإلاداذوذ ف  سداذ لم اةدإيذ لح يعداذ ا

ذاادتاذ يلأتلأاذ للالاذ لدندواذبإليتإساذ لن إ ةاذ لخإ ج  
ذاد ةذ لم اةاذ ل   ساذ ا ذتد ذلايدير

م
تاذلو  لداوذ مدإت 

ذامد يذ  
ذكلد ذحلذلا د تداذلاددذ لالاهدتإيذ لد    

اسبإ ذظه  ذ لد إسةذ لن إ ةاذيت ذحنهلذتإلا  ذبإسسدعمإفذ ا
ذ ذ دذ لسددإلى  ذ  ليددايذتوثهددإذن دداةنهلذبإتنبددإ ذ لددددأذادد ذ لدم د  

لحوددتوهلوذ ذلادددذادد ةذ لالاهددتإيذ للادييددتاذ لدد  
ذ لإننإ وذ ذك ل ذلاب  

ذ لدينخ  ذ ا  اذللأيتلذ لددأذبإتنبإ ةذ لسإ ذلاةدإف ذ لإنندإ ذبيد ةذ لنخصد ذ لإننإنر 
 (ق2021 لمإلقذذتمهوذ  لديد ف وذ

ذتددد ذ لن دددإ  ذ لخإ جتددداذبلسدددإلتةذذ  أسببباليلأ التجبببارة الخارجيبببة المطلبببلأ الثبببامن للأددد  ذ ل  لددداذبإلندددليير

ذ لاوتياذ سداةههدتاذ ذ لنإل   
ا
 (و2016وذ االاىذلم تدتاوذ كل ذييةذلفتداذا ةذ لن إ  وذ لندعأذ 

 اددددددت وذفدددددد ذييددددددديذلونددددددإجلاذبإسددددددنير فذذوالأسصصصصصصال ي ال م صصصصصص -1
ذتدوتدددددداذ سسددددددنير فذلم ددددددإ ذ لي   

ا
تدددددد ذلخوددددددعذ لدددددد  حذ 

ذت ذحكأذلادذ ليوصراذ لدإلااذي هذلهذبإللأتإ ذبإلددوتاقذ
م
ذسوداذلادذ لخإ  ذحسذحك ذيصأذلالأ لاإ

ذلددددددددددؤيلاذتدددددددددددذلاةدددددددددداذايدددددددددددإأذ لصددددددددددإف  يذالأسصصصصصصصصصصال ي السصصصصصصصصصص    -2  
ذ لسددددددددددإلتةذ لدددددددددد   ذلتددددددددددإ ذوذ    

ا
  لدددددددددد   ف يذ 

ذسدلاذ ل هذ  لإغلا  قذ وذ دشدأذ للاس  ذ ل دلاكتاذ  لإتإنإيذ لغثير ذ لنبإفحذ ل  ل 
ذلندودددددددددداذ عم ددددددددددتلذالأسصصصصصصصصصصال ي الت   م صصصصصصصصصص -3  

ذ ل سددددددددددإدأذ لدددددددددد   ذادددددددددد  ذ لسددددددددددإ ذ    
ذ ا ا ذيديدددددددددددذ لندثددددددددددير  

وذ  لدددددددددد  

ذف اوددددددددهذ لنبددددددددإفسيذ ل  لتدددددددداذ لدددددددد  ذيمصردددددددد  ذتدددددددد ذتدددددددد فذلادددددددددذ لد  هددددددددثعذ لدن  
ا
صددددددددواذ لهت ددددددددأذ لدددددددد  ذيحلأدددددددداذ 

وذ  
 
ذ(ق2019بإليتإسدددددددددددددإيذ لن إ ةاذ ل  لتاوذ  سلحددددإف يذ ل دلاكتاذ لخإ دددداذبإلحددددإياذ ك  

للأد ذلصرد  يذ لددوتدإيذ لد دفتاذ نصرد  ذ ندد ذ :نظرة عامة حول الاعتمباد المسبتندي  المبحث الثاني 

ذ لد تددددإيذ لن إ ةدددداذ لدإلتدددداذ ل  لتدددداوذ اإ دددداذبددددد ذ لحددددلا ذ لدإلدتدددداذ لعإ ا ذل جدددد فذاتددددلا هذ تدددد  ن ر
م
نتدددداوذ ن ددددلا 

وذ لخنوددد ذلاددددذف لددداذحلذاادددلاىوذهدددإأذ لنبدددإفحذ لن دددإ  ذ  
ذ لددددإنا  

 ان دددداذستإسدددتاذ  تنصدددإفياذهإنددد ذسدددإد  ذ ا
ذ    ذ جدددد فذن ددددإ ذتددددإلن 

ي  جددددهذلاشدددد واذبيدددد ةذادددد ةذ لن ددددداذ ل  لتدددداذ لنلأوت يدددداوذ ليدددد ةذ لدددد  ذاف ذحلذةا
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ذذيددددددأذتدددد ذاودددداذن ددددإ ذنلأدددد  ذا ذلاةلأدددداذتإلدتدددداذلا يدددد   ا يددددنلذبد جفهددددإذلدرةددددأذتدوتدددداذ لنبددددإفحذ لن ددددإ  ذ دددد ر
 (ق2006 ل  ح تب ذاللهو
ذ لددب فذ: نشبب ة الاعتمبباد المسببتندي   المطلببلأ الأول  

ذلن ودد ذنشددليذ ستندددإف يذ لديددعم ياذ لصردد  يذ ا

ذا    ددددإذ  لأتدددداذانحددددإتذ لدددددإللوذ يتدددد ذنشددددليذ ستندددددإف يذ  
ددديذ ا د سييدددد نتاذلعيددددرةاذ لفثددددرعذ لبحاةدددداوذيددددلذ نعة"

ف أذلادددذ لبوددإدعذذلشرر ا  لديددعم ياذلوفتدداذلحإجددإيذ لن ددإ ذ لدد يدذيحنددإج أذ للادد  حوذلثملأو ادددإذادددإ  ذبودد الذ
ذنصردإ ذ  سدعذلامد ذاأذيلأ لا  ذ ملأأذا ةذ للا  حذ لحدأذلاخإللاذكل وذ ت ذ اف فذ سنددإحذاد ةذ   

ستنددإف يذ ا
ذا    دإذ ذذ18 للألاأذ  

ىذ ا ذ اةصرإنتدإوذبيد ةذلدرةدأذ لن دإ  ذ لخإ جتداذ   دإهذذسذسدتدإذبد ذ لعد   ذ لصدمإتتاذ لودير  
 ا

 (ق2015 تلأإ ذو

 ةُدد ذ ستنددإفذ لديدعم  ذذلاددذاادلذ سدإدأذلدرةدأذ لن دإ  ذ  الاعتماد المسبتندي  مفهوم المطللأ الثاني

ذ  
ذلح ا  

ذلاتد  نهإوذ  دإلا ذ لدُصٌد  ةدذ  لديدن  فيدوذ لخإ جتاذذ ل    
ذ ا ا بإللأف حذلادذجدثعذ للدلا هذ لد  او ر

ذ  
فبإل يباذلودُصٌ  ذيي أذل يهذ لودإأوذ ا ذ ستنددإفذ لديدعم  ذيتد ذحندهذسد هذيلأدبوذتتدداذ لبودإتاذ لد  
ددهذفدددإليذ ستنددددإفذ لددد  ذييددد أ تددد ذذلدإتددد ذتددد ذلصددد يلااإذذفددد  ذللأددد يلذلايدددعم  يذذ ذكدددحدذ لبودددإتاذحلذ لد د

دهذ لاددإليذل تندددإفذ   ددأذحلتددهذحكدددإ ذذ دد   فذ لديددعم  يوذ  إل يددباذلوديددن  فذفإنددهذيوددددذكدد ل ذذاأذ لد د
ذل بدددددد ذلاصرإبلأدددددداذ لبوددددددإتاذ  

لدددددددذيدددددد فعذتتددددددداذ لبوددددددإتاذ لدندإتدددددد ذتدددددد ذ سددددددنير فاإذحسذ نلأدددددد يلذلايددددددعم  يذ لدددددد  
يددددإداذ لشددددحدوذ  دددددحاذلود   دددداإيذلبلأددددإذلشددددهإف ذ لدصرإبلأددددداذوذ  ننلأددددإحذ لدووتدددداذحلذ لديددددن  فذتددددددذلاةدددداذ ذ

ذ ستندددإفذ لديددعم  ذ  
د دذ لاددلاىذ لدد   ف ذ ا د  لدبوددغذ لدصرودد  ذ لدد  ذففدددهذلواددإل   ذ لن إ ةدداذوذفودد ذتدددذ لة"

ذ(ق2011 لدانرهذ ذسمإأذ  الا أوذ
ذ لملأإدذ لنإلتاذ  دذاالا ووذالاعتماد المستندي مراحل تطور المطللأ الثالث  

ذ(و2021يديدذل هتحهإذ ا

ذتدإ ذذ-1  
كتداذ  جدإحذ لتددإحذ  ستنصدإفذبددوذ للأ  تد ذ هدد ذلا ذ1920 ا د تداذلاددذ جدإحذ لدصدإ هذ للاير

كتددداوذ ددفتاذالاير  لد يددد  ذل تنددددإف يذ لديدددعم ياوذ تددد ذ تندددد يذاددد ةذ للأ  تددد ذلاددددذتبدددأذتددد  ذلاؤسيدددإيذلا د
ذ لخإ    

ذ. ا   يذ هإذنة" وذ تإلا ذ ن اةدهإذت ذهأذلادذلالا سوثهإذ  ه دهإذ ا
ذتإ ذذ-2  
ذ هذ للدإنتاذنة" ذلا ي  ذل تندإف يذ لديعم ياقذا   ذ لحإفذ لدصإذ1923 ا
ذهإنددد ذتددد ذتددد لا ذتدددإ ذذ1931تددد ذايدددلاذكلددد ذتدددلا ذلادددؤلدلاذ  كدددمصردذتدددإ ذذ-3  

وذ1929حتدددإف ذف  سددداذ للأ  تددد ذ لددد  
ذ  
كاذ ا ذهإندد ذلبددد يهإذ لو ددإأذ لدشدددي   

دفتاذل هددعذ لحوددد حذ لدمإسددباذلوصددددإ ذ لدد    تهدد ذبإل   سدداذحلذل مددداذلا د
ذ.غلافاذ لن إ  ذ ل  لتا

ستنددإفذ لديدعم  ذاد ذ(ذ ذ 5وذ2014 هددإذتلافدهذ د ذنحدإ ذوذالاعتماد المستندي تعريل لأ الراب المطل

ا ذبددهذ دهتلأدد ذيوددي   مددإت ذتدد ذلوددةذلادددذ لددتددأذ لدد  ذييددنذبدددإ لالاذ كلدد ذبدد فعذلابددإلغذا ذذ  صددااذلابددإم" ذ لد د
ذلاددددذلدددلاهذ لديدددنات ذ   ذم" دذ   ف ذهدددددذتدددهددددددذذ اددد  ذهودددهسدددحةذهدفتدددإسيذلايدددحر اذتوتدددهذلاددددذ لغدددير

اذبإلإهددددإفاذحلذ لديددددعم  يذ لددعودددداذلوبوددددإدعذ لدصدددد   ذ ا ذ لصرددددلاف ر ا لايددددعم  يذكددددحدذ: اددددد لدهدددد ذلايددددفاذ دددد ر
ذلصدد  اإذ لهثئدددإيذ  

وذ لاددإل   ذ لن إ ةدداوذكددهإف ذ لد شددلذ لدد   ا ادد  ذبإلإهددإفاذحلذذ لد واددداا لبوددإتاوذ يددإداذ لنددللا ر
تددد ذلادددإذسدددفاذيديددددذ للأددد حذحأذ ستنددددإفذ لديدددعم  ذذتاذ  مدددإذذ ق يدددإداذاادددلاىذتددد ذيصروفهدددإذ لدشدددي  ذا ذ لديدددن  ف

ذ لديدددن  فذ  لدصددد  ذ للأددد  ذ ا ددهذك سدددتطذلادددإذ ددد ر ددفتاذيلأددد  ذلاددددذ هدددإذ لد د ا و ستنددددإفذ لديدددعم  ذتدوتددداذلا د
ذالدلا هذتلأد ذ ستنددإفوذلالالبصرداذبديدعم  يذ لدندولأداذبدهذفلأدطذ لدي ذبإلبودإدعذ ا ت ذلداةاذلادذف جاذ لعلأداذ د ر

ذ لدمصددددددددد  ذتوث للأددددددددد  ذبدنإبدددددددددداذلخصرددددددددد  يذ  لندو  
ذتلأددددددددد ذ ستنددددددددددإفذ لديدددددددددعم  ذفلأدددددددددطتددددددددددإيذ لددددددددد    

 ذهدددددددددإذ ا
ذ(2023لاحد و

ل تنددإفذ لديدعم  ذتد  ذ ظدإد ذاسإسدتاذلودددذذووظائل الاعتمبادات المسبتندية  المطللأ الخامس 

ذ لددددد  حوذلاددددددإذجدودددددهذ ا ذلدددددنلذ ددددد ر  
بدددد ل ذ لديدددددإ ذ ل تددددد ذ  لفودددددأذلونبدددددإفحذ لن دددددإ  ذلاددددددذ ليددددوعذ  لخددددد لاإيذ لددددد  

ذلا ددددإحذ لن ددددإ  ذ ل  لتدددداذ سددددتواذلاندولأدددداذبدددد فعذتتددددداذ  
ذ ا ا ذجدثددددعذ لدندددددإلاو ر ا ذ سددددنخ  لاإذ دددد ر

 لنيم ل جتددددإذ لمددددي 
ذ ليددوعذ  لخدد لا ا ذ لنبددإفحذ لن ددإ  ذ دد ر ذتدوتدداذديددرةاذ لددددإلا يذ لن إ ةدداوذ لدنددير  

إيوذللأ لاددهذللأمتدداذج يدد  ذ ا
ذ ذ لودددإأذ لداةددداذ لعلأدداذليددأذ لدد يدذلهددلذت تدداذبإستندددإفذن ددإهذتدوتددداذالاإنددإذ سددتواذ لمددي  وذيتدد ذللأدد  ذ ندد فير
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ذ  
ذ سددتواذلدددميذلددتددأذفددإليذ ستندددإفذ لحصدد حذتدد ذديددهتأذ دندددإنا  لنبددإفحذف أذلدددلاجذا ذلاددمهلذلخصرددلاوذ   

ذ(ق2015جأذفنيذ ستندإفوذيت ذيينات ذلادذكل ذلجأذ سن دإحذ لصالأإيذ   إهذ تلأإ وذلادذا
ذذ :أهميببببة الاعتمببببادات المسببببتنديةالسبببباد  المطلببببلأ  ا حأذلصردددد  ذيلاكدددداذ لن ددددإ  ذ لخإ جتدددداذ دددد ر

ذلندرةدددددددددددأذتدوتددددددددددداذ لنبدددددددددددإفسيذ لن إ ةدددددددددددداوذ  
ذ لددددددددددد  حذ لدخنواددددددددددداذ ةدددددددددددؤف ذحلذحي دددددددددددإفذن ددددددددددددإ ذتدددددددددددإن نا  

 لن دددددددددددإ ذ ا
ذتددددددددد  ذلاديددددددددددذلاددددددددددذ لنددددددددددرة يذ  لعيدددددددددهت يذلودبدددددددددإفسيذ لن إ ةددددددددداذ ةددهددددددددد هذكلددددددددد ذ لم دددددددددإ ذ ذامدددددددددير حلذلددددددددد فير

ليدددددأذلاددددددذ لبدددددإدعذ  لدشدددددي  وذفدددددل حذلادددددإذيهددددد هذحلتدددددهذ لبدددددإدعذاددددد ذ لحصددددد حذتددددد ذتتدددددداذ لبودددددإتاذفددددد  ذكددددددحمهإذ
 إ سدددددددإلهإذبلأصددددددد ذلدرةدددددددأذاتدإلدددددددهذ لن إ ةددددددداوذ كددددددد ل ذ لدشدددددددي  ذيلاغدددددددةذلاددددددددذجهددددددداذاادددددددلاىذبدددددددد  ذففدددددددعذتتدددددددداذ

ذسسددددددددنلألا  ذ لبوددددددددإتاذحسذبددددددددد ذ سددددددددن ذ ا ذ ةا  ةدددددددد ر ا دددددددةدذلاهددددددددد ر لاهإوذ لدددددددد ل ذيدددددددد فلاذ ستندددددددددإفذ لديددددددددعم  ذتم د
تدوتدددددددددددددددددداذ لنبددددددددددددددددددإفسيذ لن إ ةدددددددددددددددددداذ ل  لتدددددددددددددددددداذ تدوتدددددددددددددددددداذلصررةلااددددددددددددددددددإذ  افاإ اددددددددددددددددددإوذ ادددددددددددددددددددإذ لعلأدددددددددددددددددداذ  للاددددددددددددددددددإأذ ذ

 (ق2019لاحد و
لنصرودددةذ لن دددإ  ذ لخإ جتددداذح سدددإحذ لبودددإتاذ :مخببباطر الاعتمبببادات المسبببتندية المطلبببلأ السببباب  

ن  فذ ذ لددددددددد فعذلاددددددددددذ لديدددددددددن  فذحلذ لدُصٌددددددددد  وذفإلبدددددددددإدعذيلاغدددددددددةذ نصددددددددد يلاذبودددددددددإتنهذ ذلاددددددددددذ لدُصٌددددددددد  ذحلذ لديددددددددد
ذ سددددددددددددنير فذادددددددددددد ةذ لبوددددددددددددإتاوذلومددددددددددددهذ  

 لحصدددددددددددد حذتدددددددددددد ذتتدنهددددددددددددإوذ  إلدلأإبددددددددددددأذيلاغددددددددددددةذ لدشي    لديددددددددددددن  ف(ذ ا
ا ذ ا لاإلدددددددهذبشددددددد أذ دددددددحثيذبد دددددددلافذاأذيودددددددي  بحإجددددددداذايودددددددإذحلذ سدددددددتواذلودددددددددذلدددددددهذ فدددددددإتذ لدُصٌددددددد  ذ  لبدددددددإدع(ذسلي 

ذوذ ةديدددددددددددددددددددددددددددادددددددددددددددددددددددددد ذبدددددددددددددددددددددددددد فعذ لددددددددددددددددددددددددددعد ذ لنددددددددددددددددددددددددددإل   
وذدذل هددددددددددددددددددددددددددثيذلاخددددددددددددددددددددددددددإللاذ ستندددددددددددددددددددددددددددإف يذ لديددددددددددددددددددددددددددعم ياذ ا

ذ(ق2015وذ  إهذ تلأإ ا2021  لش  بياو
ذلدددددددددؤف ذحلذلامدددددددددعذ لدصددددددددد  ذلاددددددددددذذ للأددددددددد  ذ للأدددددددددإالا وذلاعدددددددددأذ لحدددددددددلا  ذ  لندددددددد للا يذذيتإسدددددددددتا لدخددددددددإللاذ لذ-1  

 لددددددددد  
ا لاإيوذ ك  ل ذلمات ذ لدلأ ذلاعذ لدين  فذ ذوقذلؤف ذحلذلامعذ لدين  فذلادذللفياذ لي 

ا لاإلدددددددهوذتدددددددا لندرةودخدددددددإللاذ لذ-2 وذتددددددد  ذتددددددد   ذ لدصددددددد  ذتددددددد ذلدرةدددددددأذ لدبدددددددإلغذ لمإل ددددددداذتددددددددذتددددددد  ذ فإددددددددهذسلي 
ذ لد  تت ذ لدح ف   

ذق فوذا ذت  ذت   ذ ل  لاذا ذ لشخصتإيذ لدندإلاواذحجلا تذ ل فعذ ا
وذ  لادددددددإعذ لددوددددددداذ لدناددددددداذتوثهدددددددإذلوددددددد فعذبددددددددإذياةددددددد ذتددددددددذيدددددددددذ لبودددددددإتاوذبإل يدددددددباذلوديدددددددن  ذلاخدددددددإللاذ سسدددددددعب  حذ-3

ذق نخاإجذتتداذ لددواذ لدنااذتوثهإذل فعذلالأإ ناذبددواذ لبو اي  جهذذ ذاذلودص  ذتبإل يب
 :، وتتمثل في الأتيالاعتمادات المستنديةوأركان وأطرف وأنواع  وعيوق مزاياالمطللأ الثامن 

  ( :2023)محمد،

 أولا: مزايا الاعتمادات المستندية.

ذ لحصد حذتدد ذذ-1  
ةإلهذلاددذاد حذ ستندددإفوذ لوفتداذلودةذ لبددإدعذ ا ذلدرةدأذتتدداذلاشددي   

لوفتداذلودةذ لديددن  فذ ا
 تتداذلافتدإلهذنلأ  قذ

ذيدددددإسيذت يددددد  ذييدددددديذ ستنددددددإفذ لديدددددعم  ذلوديدددددن  فذاأذيلأددددد  ذبددوتددددداذم" تذبلسددددددإ ذا اددددد ذنيدددددبتإذذ-2  
 ا

ذيإحذتتإلاهذبددوتاذ  
ا
ذهإأذيديدذففدهإذ   

  لة" تذ  جواقذلالأإ ناذبإلسدإ ذ ل  
ذلاددددذيتددد ذحندددهذييدددديذ نلأددد يلذديدددهت يذذحأذ-3

م
ذالاإندددإ ذ سدددإدأذ لددد فعذ ل  لتددداذ لمدددي 

ٌ
 ستنددددإفذ لديدددعم  ذيدددد 

قذ ذ دندإنتاذديإت ذت ذنرعذلادذتدوتإيذ لنبإفحذ ل  ل 
 الاعتماد المستندي ا : عيوقثاني

دددهذوتدددد  ذلاصرإبلأدددداذ لبوددددإتا-1 وإتاذددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديندإلاددددأذلاددددعذ لديددددعم  يذفلأددددطوذ سذينلمدددد ذلادددددذلاصرإبلأدددداذ لبذ لد د
ذلانااذتوث ذهإقذ لادوتاذلودلأ وذلادإذت ذيؤف ذحلذ   حذسوعذغير

ا لادددددإيذلاإلتددددداذ لن دددددإلت ذ ذ للاسددددد  ذوذتددددد-2 لدددددةذتددددد ذ سدددددنخ   ذ ستنددددددإف يذ لديدددددعم ياذ سددددد  ذ ف  دددددد ذ  لي   ذلي 
 . ذلادذل وااذ لددإلاواذ لن إ ةااالاىوذلادإذياة

 للأثددد فذتددد ذ لإلغدددإتذ  لندددد يأذوذسذيديددددذلدددد يأذا ذحلغدددإتذ ستنددددإفذ لديدددعم  ذحسذبد  فلأددداذجدثدددعذ للدددلا هذ-3
ذلالاأذقذو  ذ غير

م
ذلادإذي دوهذجإلا 

 أركان الاعتماد المستندي:  ثالثا

 غلافاذ لن إ  ذ ل  لتاقذ لصإف  ذلادذUCP600 لتلا هذ ل  لتاذ لدم داذل تندإف يذ لديعم ياذذ-1
ذ ستندإفذ لديعم  ذتبإ  ذتدذلده ذيي أذ   سصراذ لاتتاذلاشالا ذتدذلاةاذلام  لااذ ليرةا قذذ-2
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ذ لدحوتاقذذ-3 ا ذ لإجلا ت يذ لدحإسبتاذ  لو  ديذ للأ  ن ر
ذ–لا دهذلابودغذ ستنددإفذ- لديدنات ذ– لد دهذ لدصد  ذذ– لديدن  فذ: أطراف الاعتماد المسبتندي : رابعا

  لد هذ لداإ جذ– لد هذ لددااذ

ذ  ويديدذل هثيذاللا هذ ستندإفذكل ذلادذا حذ لش أذ لنإل 

 الشكل: من إعداد الباحث

دفتاذ  أنببواع الاعتمببادات المسببتندية : خامسببا د   ذلوفتدداذ لحإجددإيذ لدودتدداذ  لددوتددإيذ لد د د ذل ا
م
ن ددلا 

دد دذ د ذاالاجنهدددإذ ل دددلا هذ ستنصدددإفياذفلأددد ذلم تددد ذ  انواددد ذ ستنددددإف يذ لديدددعم ياذلبددددإذلوة"  
 لدنم تددداذ لددد  

وذ دهذ لدصدد  ذ  ستندددإفذ للأإبددأذ (ق2005 لخإ دداذ هددإذ يددإلاو    لصددم ذ ستندددإف يذلادددذيتدد ذتدد  ذلدهدد ذ لد د
ذتإبدددأذللإلغددددإت-للإلغدددإتذ ذتإبدددأذللإلغدددإتذ لدددددداا- ستنددددإفذ لغدددير ذلادددداا(وذ لصدددد ت ذ سذ- ستنددددإفذ لغدددير تنددددإفذ لغدددير

 تنددإفذ لد فعذ لدؤجدأذ- تندإفذ للأفد حذ- ستندإف يذلادذيت ذلاةلأاذ ل فعذلوبإدعذ لدينات ذ  تندإفذ سل عذ
 ستنددإفذ لد  دلا ذ  ذ- تندإفذ ل فعذ لدلأ  (وذ لص ت ذ ستندإف يذلادذيت ذ لش أ  ستندإفذ للأإبدأذلنحرةدأ-

(و ذلصدد ت ذ - لدن دد ف -ستندددإف يذلادددذيتدد ذلاةلأدداذسدد  فذ لدشددي  ذ  ستندددإفذ لدغدد ذهوتددإ ستندددإفذ ل هددير
ذ لدغ (و لصدد ت ذ ستندددإف يذلادددذيتدد ذلفتدنهإ  تندددإفذ لنصدد يلا- ستندددإفذ لدغدد ذجادتددإ - ستندددإفذغددير
  تندإفذ سسنير ف(قذ
الاحتياطات الواجلأ اتخاذها قبل وبعد فتح الاعتماد يمكن توضيحها في  المطللأ التاس :

 (2015التالية )رباح وعقاق ،نقاط ال

بإل يدددباذلإ ددد   ذ ستنددددإفذي دددةذاأذيدددنلذلح يددد ذ ل يدددإداذ   ددداهإذب تددداوذ   ددد ذ لدودددد أوذ كددد  ذ لنددد   ةدددد ذذ-1
ذلادذ للأ  ت ذ  لتلا هذ لد ي  قذذ22وذ21وذ20 لدح ف ذ  يثنهإذييةذ لد  فذ

 لد   اإيوذ سدلاذ ل يد  ذذبإل يباذلوبوإتاذي ةذاأذل   ذبإانصإ ذلودذب تاذهإفتاذبخص  ذ لم تتاوذ-2
وذ ليدتاقققققق ل قذ ذ  لإجدإل 

بإل يدددباذسسدددنددإحذ ستنددددإفذ لديدددعم  ذك سدددتواذففدددعوذ لديدددن  فذسذي دددةذتوتدددهذاأذييدددنددأذلابدددإم" ذ لصراةلأددداذذ-
ذتإبأذللإلغإتذ  لدؤك قذ ذ للأإبأذللإلغإتذ غير ذ لد وااذهإستندإفذغير

ذ لس   قذت ذلا هذ لإ    ذ لنلم ذلادذلانإناذ ل هعذ لدذ-3  
ذيندنعذ هإذ ا  

ذلودين  فوذ  ليدداذ لن إ ةاذ ل   ذإل 
ذتدد ذ ل إنددةذذ-4

م
دذتد لاددإ جددداذلأذف  ةذيلأن د ذ لي   

ذلايددؤ حذتدددذهددتإعذ لديددعم  يذا ذ لاصرددإتذ ا دهذغددير حأذ لد د
ذلوددوتاوذ ك ستواذلودإأذحن إااإ ذ. لندرة  

ادات" تتمثل في التالي الوثائق الخاصة بالاعتماد المستندي " بفتح الاعتمالمطللأ العاشر 

 (:2005)محمد،

ذجدثدعذ ستنددإف يذ لديدعم ياوذالفاتورة التجار   -1  
ذلصرودةذ ا  

ذ لاإل   ذحي ىذ لديدعم  يذ لهإلاداذ لد   وذلدنير

ذتتداذ لبوإتاذ لدلاسواذ هدتاذ لا   اإيذ لبوإتاقذ ا ذ ستندإفوذ لف ر  
ذ لي أذ إف  ذتدذ لدينات ذ ا

ذبودددددد ذذشصصصصصصيانة الم  صصصصصص    -2  
ذجدثددددددعذ ستندددددددإف يوذ لصدددددد  ذتدددددددذ لغلافدددددداذ لن إ ةدددددداذ ا  

لصروددددددةذكددددددهإف ذ لد شددددددلذ ا
 لدينات وذ  لغلاجذلادذاد ةذ لشدهإف ذاد ذلادلافداذلا دإأذحنندإ ذا ذلصد ثعذ لبودإتاذ لديدن  ف وذ ة دةذلصد ياذ

ذ لاإل   ذ لن إ ةاقذ  
ذا ةذ لشهإف ذ ما ذ لنص ياذ ل   فذ ا
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ذجدبول صصصصص  ال صصصصح    -3  
ثددددعذ ستندددددإف يوذ ةدنددددد ذنددددرعذ لف لتصدددداذتدددد ذ سددددتواذلصروددددةذ  لتصدددداذ لشددددحدذ ا

ذيإلاذ لشدحدذ لبحدلا ذلصرودةذ  لتصداذ  
ذيإلاذ لشحدذ ل   ذلصروةذ  لتصاذكحدذبإلصرإدلا وذ  ا  

 لشحدوذفقا
ذكحدذبحاةاذ اي  قذ

ذلدندددد ذبودددإتنهإذتددد ذ لددد اأوذلاعدددأذ ليددديلاذ  ل اذذشصصصيانة الصصصو     -4  
ذ ستنددددإف يذ لددد    

لصرودددةذاددد ةذ لشدددهإف ذ ا
ذ ل اأقذ  لشإ ذ لاإذك  

ذإبهوذ لص  ذتإف ذتدذ لدينات وذهدإذيديدذاأذلص  ذتدذلاؤسيإيذلانخصصاذ ا
ذلان إنياذلددلافاذلاحنرةإلهإقذب ا  الت بئ  -5 ذوذيصروةذا  ذ لفتإأذتإف ذتم لاإذلي أذ لبوإتاذغير
تييدددداذلاعددددأذ لخشددددةذ  لح يدددد ذ لاددددإذكددددإبهوذاإندددد ذ لبوددددإتاذلدنددددد ذتدددد ذ لح ددددلذ ذحك ذهذب صصصصا  الموا:صصصصفا    -6

ذاي ددددإ ذ اتييدددداذ لبوددددإتاذلادددددذيتدددد ذ لصردددد حذفتصروددددةذتددددإف ا  ذ تددددإأذ لد   دددداإيذلادددددذهددددددذ لديددددعم  يذلثفدددد ر
ذ  لدلاجذ  ليدإماوذ ا ذلا   اإيذاالاىوذ ةص  ذا  ذ لفتإأذتإف ذتدذ لدينات قذ

هددإيذلانخصصدداذبد ددإحذ لددإيمدداذ  لنانددي وذيتدد ذللأدد  ذذشصصيانة الم اة صص    -7 لصدد  ذكددهإف ذ لددإيمدداذتدددذم"
دهإيذبددإيمدداذ لب د كدداذ لددإيمدداذكددهإف ذديددنذكددهإف ذادد ةذ لة" وددإتاذ فحصددهإذتبددأذ لشددحدذلابددإم" وذ للأدد  ذم"

ذللذلادإي نهإذ لا   اإلهإقذ  
ذفثهإذيإلاذ لبوإتاذ ل   ا ذلادإيماذلف ر

ذ ستنددددددإف يذ لدندولأددددداذبإسدددددنير فذ لدددددد  فذ لغ  دتددددداوذهإلددوبدددددإيذذشصصصصصيانة :صصصصصح     -8  
لصرودددددةذاددددد ةذ لشدددددهإف ذ ا

وذ لصدددد  ذتدددددذ ا   ذ  لحوتددددةذ لاشددددنلأإلهذا ذ لوحدددد  وذلونلمدددد ذلادددددذ دددد  
ددد ذا ذ لحثدددد  نا د  يثنهإذل سددددنه  ذ ل ة"

 قذ
ٌ
ذبو ذ لدص   

ذ لصحاذ ا
ص صصصصل صالتصصص ةف   -9 وذ  صددااذذشصصيانة الت ص ذفثهددإذاأذ لبوددإتاذالاجدد ذلادددذلا لمهددإذ ل دد  

ا ذلفدد ر  
ذكددهإف ذ ا   

ذتإن نتاوذ ديهأذلادذلاهداذ ل دإ  قذ
، وأهم البيانات الخاصة بطللأ فتح ،وشروطها وإنشاءهافتح الاعتماد  المبحث الثالث مراحل

 وكيفية تسوية الاعتمادات المستندية.الاعتمادات، 

ينلأد  ذ لددتدأذبصرودةذفدنيذ ستنددإفوذ اد  ذبدد ذ سلادإ ذلادعذ: أولا: مراحل فتح الاعتمبادات المسبتندية  

دددإفذي ددةذ لدصدد  ذتدد ذكتاتدداذ لدد فعوذ م" دذ لعيددوتلوذ نددرعذ ستندددإفذ لدد  ذيددنلذ لندإتدد ذتوتددهوذ لاددنيذ ستن
ددفهذبصرودددةذفدددنيذ ستنددددإفذ لاددددهذ لديدددعم  يذ لدصرور ددداوذ اددد  ذ لصرودددةذييددد أذ تددد ذ لدشدددي  ذاأذينلأددد  ذحلذلا د
د دذ  لددو لادإيذ ت ذكد أذ سدندإ  ذيلأد لاهإذلدهذ لد دهذ ةلأد  ذ ندفينهدإذيتد ذلحددأذ تإندإيذلد فلاذهإفداذ لة"

أذ ستندددإفذ لدنادداذتوتددهوذ ة تددعذ ل الادداذتدددذ لديددن  فذ  لدصدد  ذ  لبوددإتاذ لدددلا فذ سددنير فاإوذ تدددذنددرعذ كدد 
ذلاددددددذ لديدددددعم  يذ

م
ددددهذبدددددإلنحلأاذلاددددددذ دددددحاذ لن تثدددددعذ ايودددددإ فثهدددددإذلإلدددددةذفدددددنيذ ستنددددددإفوذ تمددددد لاإذيلأددددد  ذ لد د

دهذباددنيذ ستندددإفوذ ةلأدد  ذتمدد اإذ دد ب  ذا ذ  كدددإ ذ د دذيلأدد  ذ لد د د  لدصرور دداوذ إك ذلاددإذهإندد ذهوهددإذلاصرإبلأدداذلوة"
 ذذ لد هذ لدص  ذبانيذ ستندإفقذ

بيانات الواردة بالنموذج الخاص بطلبلأ فبتح الاعتمباد يمبببكن توضبيحها في      أهم الثانيا 

ذلدددلذ هدددإذفدددنيذ ستنددددإفذحأ : (،2014التبببالي )معتصبببم    
ددهذ لددد  ذ لاغدددةذ- لصراةلأددداذ لددد   لح يددد ذ سدددلذ لد د

ذبإلخددددددإ  
ُ
ذفددددددنيذ ستندددددددإفذللافدددددده  

ذ- لديددددددن  فذ ا  سددددددلذ-لادددددددااذلح يدددددد ذلفتددددددداذ ستندددددددإفذاددددددأذادددددد ذلادددددددااذا ذغددددددير
ددددهذلادددددنيذ-ندددددرعذ ستنددددددإفذ لددددددلا فذفنحددددده-لابودددددغذ ستنددددددإف- لديدددددنات  ذيدددددنلذللأددددد يدهإذحلذ لد د  

 لديدددددعم  يذ لددددد  
اذ- لشددحدذلابوددغلح يدد ذنددرعذ- ستندددإف  اددلاذ-لاثمددإتذ لشددحدذ لاثمددإتذ ل  دد ح- تددإأذ لبوددإتا-لح يدد ذلابوددغذ لنددللا ر

إندإيذ  لن تتددإيذ كادإت ذ للا دت وذيدنلذلإ ةدددد ذلص يتاذ ستندإفذبإل يباذلوشدحدذ  ل فعو  دد ذ لنلمد ذلاددذ لفت
 .ح سإحذ لصروةذحلذلا هذ لدينات ذلابإم" ذا ذتدذلاةاذلالا سأذلد هذ لدينات 

بدد ذلالايودداذفددنيذ ستندددإفذ إنشدإدهوذ  ددد ذ لاحدد ذ لدد تثاذليإفدداذذ : تسببوية الاعتمبباد المسببتنديثالثببا: 

ذلادددذح سددإحذ لبوددإتاذحلذ لديددعم  يذ لدلأ لادداذلددنلذديددرةاذ لددد ف تإيذ ل الادداذلنماتدد ذادد  ذ
م
 ستندددإفوذا ذبدد ت 

هذ ذلخنوددد ذتددد ذييدددةذندددرعذ كددد أذ ستنددددإفذ لدناددداذتوتدددهوذ ةديددددذل هدددثيذم"  
غإيددداذ لعيدددرةاذ لدإلتددداوذ  لددد  

ذ لخصر  يذ لنإلتاذ لاوتياوذ  
ا
 (و2016ديرةاذ لد ف تإيذ 

ذ لدلأدددد ذ لن ددددإ  وذ ةلأإبذ-1  
وهددددإذ سددددن  ذلماتدددد ذم" دذح سددددإحذ كددددحدذ لبوددددإتاذتدددد ذييددددةذلاددددإذ لادددداذتوتددددهذ ا
 ق(لا فهذ لا هذ لدص  ذحل لدصرور اذ لدص  ذا ذ لشإيدذلادذ لمإتأوذ ةلأ  ذ لدص  ذ عيوتلذ لديعم  يذ

 قذذ-2
ٌ
 بد ذ لنلم ذلادذلاصرإبلأاذ لديعم  يذ لدلأ لااذلد هذ لدص  ذيلأ  ذب فعذتتداذ لصالأاذلودص 
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ددددهذفدددددإليذ ستنددددددإفوذ -3 ددددهذ لدصددددد  ذ   سدددددإحذلوددددد ذ لديدددددعم  يذحلذ لد د ددددهذفدددددإليذيلأددددد  ذلا د  ةلأددددد  ذ لد د
  ستندإفذ   سإحذ ديوتلذ لديعم  يذحلذ لدين  فقذ

يلأ  ذ لد هذفدإليذ ستنددإفوذ  دد ذ لنلمد ذلاددذ دحاذ لديدعم  يذ لدلأ لاداوذبد فعذ لديدنحلأإيذ لدندولأداذذ-4
 قذ
ٌ
ذبإستندإفذ لديعم  وذ كل ذلد هذ لدص 

 لن دددإ  ذ ل  لتددداذاددد ةذذ ممددد ذغلافدددا: شبببروط التسبببليم المسبببتخدمة في التجبببارة الدوليبببة  رابعبببا:

 (و2019 لة" دوذيت ذتيدنهإذحلذ لتيإ ذ لنإلتاذ لاشي  وذ

ذلا تدددعذلاصدددمدهذا ذذ  (Group E) المجموعصص  الأ    
ذ لبودددإتاذ ا ا ذاأذ لبدددإدعذينحددددأذلايددؤ لتاذل هدددير  

لدددد ا
لاخإانددهوذ سذينحدددأذلايددؤ لتاذلحدتوهددإذ   سددصراذنلأددأوذيتدد ذللأددعذادد ةذ لديددؤ لتاذتدد ذتددإلاذ لدشددي  وذهدددإذ

 (Works EX) دأذ لدشي  ذهإفاذل إلت ذ لاخإللاذنلأأذ لبوإتاوذ دينذا ةذ لد د تاينح
ذ انصددإ ذ ليودددإي(FAS)  :(Group F) المجموعصص  الناا صص      (Free Alongside) ذ  

ذ لعيددوتلذ ا  
 لددد ا

ذلايددددؤ لتاذ لبددددإدعذتمدددد لاإذيددددنلذ هددددعذ  دذ لملأددددأذ لبحددددلا وذ ل ددددن  
ددددذلادددددذم" د   ددددت ذلاثمددددإتذ لبددددإدعذوذ ادددد  ذ لة"

ذ انصدإ ذلويوددإي(FOB)  لبودإتاذتد ذ  دت ذلاثمدإتذ لبدإدعذب إندةذ ليداثماوذ     (Free Board on) 
ذلايدددددؤ لتاذ لبدددددإد ذلاثمدددددإتذ لبدددددإدعوذيتددددد ذل دددددن    

ذديدددددوتلذظهدددددلاذ ليددددداثماذ ا  
ذ لدددددد ا ا عذتمددددد ذنلأدددددأذ لبودددددإتاذحلذلاددددد  

ذلاحدوددددددددددداذبإللا فدددددددددددداذلايدددددددددددن ىذيإفددددددددددداذ ذ لبودددددددددددإتاذ     ذتمددددددددددد لاإذلددددددددددددير
 ليددددددددددداثماوذ لبددددددددددد اذلايدددددددددددؤ لتاذ لدشدددددددددددي 

ذ انصدإ ذ ليوددإي(FCA) ليداثماو     (free Carrier) ذتهد  ذ لمإتدأذتمد ذنلأصرداذلادثمداوذ  
ذ لعيدوتلذ ا  

 لدد ا
ذلايدؤ لتاذ لبدإدعذتمد ذتتإلادهذ عيدوتلذ لبودإتاذحلذ لمإ ذيتد ذل دن   ا ذي دلا ذ سلادإ ذ دد ر  

ذلاخدإاأذ لملأدأذ لد    
تدأذ ا

  لبإدعذ  لدشي  ذت ذلح ي اإقذ
ذ انصدإ ذ (CFR)   :(Group C) المجموعص  النالنص     (Cost and Freight) ذل واداذ لبودإتاذ  

 لدد ا
 اجددلا ذ لشددحدذتدد ذ لبددإدعذوذيتدد ذينحدددأذ لبددإدعذل ددإلت ذنلأددأذ لبوددإتاذلادددذ لديددن فتإيذحلذلاثمددإتذ لشددحدوذ

حلذاج  ذ لشحدذلادذلاثمإتذ لنحدتأذ لذلاثمإتذ ل  د حوذلوددذ لدشدي  ذينحددأذلايدؤ لتاذا ذةا ذا ذبإلإهإفاذ
ذلاحدوداذ ذ لبودإتاذ     ذتمد لاإذلددير

هتإعذت ذيصيةذ لبوإتاذا ذاةإف ذاج  ذ لشحدوذ لبد اذلايدؤ لتاذ لدشدي 
ذلاثمدإتذ لشدحدو  

ذ انصدإ ذلويوددإيذ(CIF)بإللا فدداذلايدن ىذيإفداذ ليداثماذ ا     (Cost Insurance and 
Freight) ذ  

ذ اجددلا ذ لشددحدذتدد ذ لبددإدعوذ توتددهذفددإأذلايددؤ لتاذ لبددإدعذللأددعذ ا ا ذاأذهوادداذ لبوددإتاذ  لنددللا ر  
 لددد ا

ل وادداذنلأددأذ لبوددإتاذلادددذ لديددن فتإيذحلذلاثمددإتذ لشددحدوذبإلإهددإفاذحلذاجدد  ذ لشددحدذلادددذلاثمددإتذ لنحدتددأذحلذ
ذبحد  فةذ لد نتإوذحهإفالاثمإتذ ل   حوذ ا ذيإلداذلودةذ لدشدي  ذلاةدإف ذذحلذففدعذاجد  ذ لندللا ر  

ذذاجد  ذالادإذ ا ا  لندإلا ر
ذ انصددإ ذ (CPT)فنيدد أذلايددؤ لثنهإذتدد ذ لدشددي  و    (Carriage Paid To) ذاأذلايددؤ لتاذ لبددإدعذ  

 لددد ا
ذوذ  
ذلايدددن فتإيذ لمإتدددأذ ففدددعذاجددد  ذكدددحمهإذحلذلا دددإأذ ل  ددد حذ لمهدددإنع  

ذتمددد ذتتإلادددهذ عيدددوتلذ لبودددإتاذ ا ل دددن  
ذلايددن فتإيذ لمإتددأوذ ةنحدددأذ لبددإدعذذ لبدد اذلايددؤ لتاذ لدشددي  ذلادددذ لوح ددا  

ذيددنلذفثهددإذديددوتلذ لبوددإتاذ ا  
 لدد  
ذلايدنوالاإيذ لنصد يلاذ للاسددتاوذ ا ذ انصدإ ذ ليوددإيذ(CIP)ل هدير     (Carriage and Insurance Paid 

To) دددذ ليدددإ ا د دددذلادددعذ لة" د ذتددد ذCPTيعشدددإبهذاددد  ذ لة" ا  لوددددذيودددإهذحلذلايدددؤ لتاذ لبدددإدعذلايدددؤ لتاذ لندددللا ر
 لادذلا إأذ لشحدذحلذلا إأذ ل   حقذ لبوإتاذا حذنلأوهإذ
ذ انصدإ ذ ليوددإي((DAF (Group D) المجموعص  الفاص ص      (Delivered at Frontier) لعيدوتلذتمدد ذ 

ذنلأصرداذ  
ذ لبوإتاذلونصد يلاذ ديدوتدهإذ ا ا ذبد ذاأذيلأ  ذ عمات ذتدوتإيذل ير ذاأذلايؤ لتاذ لبإدعذل ن    

 لح  فذ ةد ا
ذنلأصرداذجدددإ  ذ لحد  فذ لدنادداذتوتد  

ذ انصددإ ذ ليوددإي (DES)هولاحد ف ذ ا     (Delivered EX Ship)ذ  
 لددد ا
ذ ا ذلايؤ لتاذ لبإدعذتمد ذتتإلادهذ عيدوتلذ لبودإتاذتد ذلاد   ذلاثمإتذ ل   حوذيت ذل ن    

 لعيوتلذت ذظهلاذ لياثماذ ا
ذلاثمددددإتذ ل  ددددد حذ لدحدددد فذف أذففددددعذ سددددد  ذ لنخوددددت ذلونصددددد يلاوذهدددددإذينحدددددأذ لبدددددإدعذلاخددددإللاذ لدددددملأ ذ  

 ليدددداثماذ ا
ذا ذايداذلاصدإ ة ذ لد  ذيدنلذبحدلا و  لوتإعذ ل  ذيح  

ذلاثمدإتذ ل  د حذ لمهدإنع  (DEX) - ثذلوبودإتاذايمدإتذنلأوهدإذيد  
ذ انصدإ ذ ليوددإي     (Delivered EX Quay) ذلدنلذبحدلا وذ  

ذ لددوتدإيذ لد    
ددذ ا  لعيدوتلذتمد ذ  دت ذلاثمدإتذ لة"

ذتمد ذ ل  د حوذ عيدنددأذاد  ذتمد ذ هدعذ لبودإتاذلحد ذل دهذ لدشدي  ذ تد ذ ذاأذلايؤ لتاذ لبإدعذل دن    
 ةد ا

  ت ذلاثمإتذ ل   حذ ةنحدأذ لبإدعذنالأدإيذلخودت ذ لبودإتاذ ففدعذ سد  ذحجدإا ذ سسدنير فوذالادإذحك ذندٌ ذ سلادإ ذ
ذتدد ذاأذيلأدد ا  ذبدد فعذ للاسدد  ذ ل دلاكتدداذفثنددد ر

ذ انصدددإ ذ (Duty Unpaid) لوددإهذتبددإ  ذاأ  ذ لدشددي  (ذ   
ذلداةددلاذ (Duty Paid)  ليودددإي  

ذلاثمددإتذ ل  دد حذ  للاسدد  ذلا ف تدداوذيتدد ذليدد أذلايددؤ لتاذ لبددإدعذ ا  
 لعيددوتلذ ا
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ذ لدلأدد ذبددد ذففددعذ للاسدد  
ذنلأصردداذ ل  دد حذ لدنادداذتوثهددإذ ا   ذ ل دلاكتدداذ لبوددإتاذلادددذلالاكدداذيدد  فذبودد ذ لدشددي  ذيدد  

ذ انصددإ ذ ليودددإيDDU نالأددإيذلخوددت ذ لبوددإتاو ذلاثمددإتذ ل  دد حذ(Unpaid Duty) (ذ     
ذ لعيددوتلذ ا  

 لددد ا
دذ ليإ اذحسذاأذ للاس  ذسذينحدوهإذ لبإدعقذ ذلعشإبهذلدإلاإذلاعذ لة" ذ لد ف تاوذ       للاس  ذغير

 تنفيذ الاعتمادات المستندية : آليةالمبحث الثالث

دهذ ل يدد  ذتدد ذتفدد حذفددنيذ ستندددإفذ لديددعم  وذي نلأددأذحلذذ–ف يذ لديددعم ياذبددد ذيصدد حذلالاكدداذ ستندددإ لا د
ذلمدددات ذ ستنددإفذ لديددعم  وذا ذييدإ ذل ددإلت ذ ستنددإفذ لديددعم  ذ تد سلددهوذ  

وذ  لدندعدأذ ا  لإجدلا تذ لددد  ل 
وذيتددد ذحأذ لدد لددداذ لدندولأددداذبادددنيذ ستنددددذ لجمبتدددا كلددد ذبدددد ذلحرةدددأذ لددوددداذ ذلالأإبدددأذ لددد يمإ ذ لوثددد ر  إفذلنغدددير

ذ ذ   دهقنلأ  ذلاعددإسذتدد ذكلدد ذتتددداذ لصددالأاذبإلدد يمإ ذ لوثدد ر  فقللأتددداذذ000ق5,776,700ييددةذستإسدداذ لد د
ذ ذ   ددددهذ00ق1,000,000 لصدددددالأاذبإلددددد  س ذ للاددددداة   دد لددددداذفدددددنيذ ستنددددددإفذفقذحوذ  776ق5يددددد   وذسددددددلاذ ل د

ذ بدددددد ذ للأتدددددإ ذفيمإ قذذ000ق1فيمدددددإ وذ تد لددددداذ اةددددد ذذ00ق270وذ تد لددددداذ ليدددددرةا ذ864ق15,966بإلددددد يمإ ذ لوثددددد ر 
وذ ذلنلذتدذلاةاذ لدلأ ذهدإذي    بددوتاذ سيعيإ ذل لا ذتدوتاذ للأث فذ   

لاددددذ00ق1,000,000يددنلذاصددلذ للأتددداذ: BISSفببتح الاعتمببباد عبببن طريبببق العقبببد في الحبببد   أولا: 

ا لاددددددددددددإيذ لا ددددددددددددإددذلالأإبددددددددددددأذ ستندددددددددددددإف يذ لديددددددددددددعم ياذ سددددددددددددنير فذاإ جتدددددددددددداذذييددددددددددددإ 
ذحلذييددددددددددددإ ذإذ إهددددددددددددإفنه لي 

  (ذالشررررررررررر    لاددددددددددددذييدددددددددددإ ذ00ق1,000,000 ةدددددددددددنلذاصدددددددددددلذ للأتدددددددددددداذذ ستنددددددددددددإف يذ لديدددددددددددعم ياذ لخإ جتددددددددددداو
 قFIN700يرةا ذ ل إهإفنهإذحلذييإ ذ لغصرإتذ لملأ  ذ تندإف يذاإ جتاوذ لص  ذامإذ لاتتاذا ذ يتلأاذ

لخصددلذتددد سيذلادددذييددإ ذ لددتددأ ذوCLIQ قيببد خصببم العمببولات عببن طريببق الحببد        ثانيببا:

ددددددددكاذ  ذ لودددددددددإهذحلذييدددددددددإ ذتدددددددددد سيذلاحصدددددددددواذلالأددددددددد د هدددددددددأذكدددددددددهلاذي دددددددددلا ذتتددددددددد ذذ لاإذلدددددددددد  ذي يددددددددداذاكدددددددددهلا لة"
يددددددددنلذاصدددددددددلذ للأتددددددددداذلاددددددددددذييدددددددددإ ذتد لدددددددداذلاحصدددددددددواذلالأددددددددد لاإذACCRللايتددددددددأذ لددددددددددد سيذتدددددددددذلاةددددددددداذ لحددددددددد ثذ

ذذ إهدددددددددددإفنهإ ذلنوددددددددددددددذهددددددددددددأذ700FINيدددددددددددرةا ذ لييددددددددددددإ ذتد لدددددددددددداذفدددددددددددنيذ تندددددددددددددإفذلايددددددددددددعم  ق يتلأاذذحل   
وذ  لدددددددددددد  

ددددددددهذ لددو لادددددددددإيذ لخإ ددددددددداذبإلبودددددددددإتاذ ذ مددددددددد ذ لدلا سدددددددددأوذ تددددددددد ذييددددددددد أذلا د  
  إستنددددددددددإفذ لديدددددددددعم  وذ ةحددددددددد فذ ا

دددددهذ لديدددددددنات ذلاددددددددذ لدصددددددإ هذ لدلا سدددددددواوذامدددددددإذيدددددددنلذ  لديددددددنات ذاددددددد ذنايدددددددهذ مدددددد ذ لدلا سدددددددأذا ذتددددددد ذسذييددددددد أذلا د
ذلتيددددددددددد أذاددددددددددد ذ ا ددددددددددهذ لديدددددددددددنات قذذ ل   سددددددددددداذتددددددددددددذايددددددددددد ذ لدلا سدددددددددددو ر يدددددددددددرةا ذ ل يتلأددددددددددداذنايدددددددددددهذيندإلادددددددددددأذلادددددددددددعذلا د

FIN730ذ يتلأددددددددددددداذ لنبوثدددددددددددددغذبلأفددددددددددددد حذ ستذ ددددددددددددهذ لدلا سدددددددددددددأوذ ة هددددددددددددديذفثهدددددددددددددإذتفددددددددددددد حذوذ   نددددددددددددددإفذلصددددددددددددد  ذلاددددددددددددددذلا د
ذ يتلأدددددددددددددداذFIN707يددددددددددددددرةا ذ ل يتلأدددددددددددددداذ لديددددددددددددددنات ذبإستندددددددددددددددإفذ  لنداةدددددددددددددداذلهقذ ستندددددددددددددددإفوذ ةلأدددددددددددددد  ذ عبوثددددددددددددددغذ وذ   

دددددددهذ لدلاكددددددددا ذ  ليتإسدددددددداذ لددددددددد يأذ ستندددددددددإف يذ لديددددددددعم  ذ  فلأددددددددإذللأتددددددددلا هذ ل  لتدددددددداذ ت  تدددددددد ذ تددددددددلا   يذ لد د
دددددهوذ ة ددددددةذف  سددددددنهإذف  سدددددداذ  فتدددددد دددددهذ تبددددددأذلبوتغهددددددإذ ل  اوتدددددداذلود د اذتمدددددد ذللأدددددد يدهإذلادددددددذتبددددددأذتددددددد تذ لد د

ذ ستندددددددددإفذ لدددددددددد حذحسذبددددددددد ذلا  فلأدددددددداذ لديددددددددنات وذ توتددددددددهذ  
ذ ا
م
ذج يدددددددد  

م
لددددددددإ حلذ لديددددددددنات وذ سذيصددددددددفيذ لنددددددددد يأذم"

يدددددددا حذسدددددددإ  ذ لدادددددددد حوذذ ةحددددددداذلوديدددددددنات ذ فدددددددوذا ذلدددددددد يأذيدددددددلافذبدددددددد ذلبوتغدددددددهذ ستنددددددددإفذحك ذهدددددددإأذ ستنددددددددإفذس
ذنادددددد ذكندددددددإ ذ لندددددددد  

ذلاددددددددذ مددددددد ذ  يددددددد ذفددددددد ذيحدددددداذلوديدددددددنات ذتفددددددد حذجددددددداتذلاددددددددذذ إك ذ  فذ ا  يأذلودددددددةذلدددددددد يأذامددددددي 
ذيدددددددددددإسيذسذينصرودددددددددددةذلا  فلأددددددددددداذ لديدددددددددددنات وذلاعدددددددددددأذلح يددددددددددد ذلاددددددددددد  ذ ننهدددددددددددإتذ  

كندددددددددددإ ذ لندددددددددددد يأذ  فدددددددددددوذجددددددددددداتوذ  ا
 ستندددددددإفوذ لد يدددددد ذلادددددد  ذ ننهددددددإتذ لشددددددحدوذ ة ددددددةذاأذل  فدددددداذالددددددلا هذ ستندددددددإفذتدددددد ذ لنددددددد يأوذ ةددددددنلذكلدددددد ذتدددددددذ

فيمدددددددإ ذتددددددد ذاددددددد  ذ لندددددددد يأذلاددددددددذييدددددددإ ذذ000ق1000تد لددددددداذبلأتدددددددداذ(ذ ةدددددددنلذاصدددددددلذ(AMINDلاةددددددداذ لحددددددد ث
ددددددددددددكاذ  (ذ لوددددددددددددددإهذ د ذيإلدددددددددددددداذ   فذ لديددددددددددددددعم  يذتد لددددددددددددداذلددددددددددددددد يأذ ستندددددددددددددددإفذ لديدددددددددددددعم  قذذييددددددددددددددإ ذحل لة"  

ا
 

جذانهدددددددإذ   ف ذلاددددددددذ ذلاددددددددذ لدادددددددي   
 لدندولأددددددداذبإستنددددددددإفذ لديدددددددعم  ذيدددددددنلذفحددددددد ذ لديدددددددعم  يذاةدددددددإف ذلونلمتددددددد ذ لددددددد  

ددددددهذ لديدددددددنوذ سذي جددددددد ذ هدددددددإذا ذا فدددددددإيو دددددددهذذلا د ذيإلددددددداذ جددددددد فذا فدددددددإيذبإلديدددددددعم  يذيدددددددنلذلبودددددددغذلا د  
  ا

ذFIN750ا ةرذيدددددددددددد ل يتلأدددددددددددداذ ددددددددددددلافوذ لخ فددددددددددددإيذ  ذتفدددددددددددد حذ لخ فإيقذفددددددددددددإليذ ستندددددددددددددإفذ ةيدددددددددددد أذ للأددددددددددددلا  ذ وذ   
دددددددددددهذ لديددددددددددددنولذلوديددددددددددددعم  يذلن فتددددددددددددهذ ل يتلأدددددددددددداذ دددددددددددهذ لدصدددددددددددد  ذلادددددددددددددذ لد د يددددددددددددرةا ذديددددددددددددنخ  ذلنبوثددددددددددددغذ لد د

دددددددددددددهذ لدبوددددددددددددددغ ذبددددددددددددددإأذ لديددددددددددددددعم  يذ لدلأ لادددددددددددددداذ هددددددددددددددإذ ان فددددددددددددددإ ذم" دذ ستندإفق يتلأدددددددددددددداذ  لد د ا يذ ممهددددددددددددددإذ  دددددددددددددد ر
ذ يتلأدددددددداذتددددددددإف ذلاددددددددإذيددددددددنلذFIN752 ليدددددددرةا  دددددددهذ لدصدددددددد  ذ ذفددددددددإليذ ستندددددددددإف ذ ف ذتدددددددد ذذح سددددددددإلهإذوذ    لاددددددددذ لد د

دددددددددددهذ لدددددددددددد  فعذبإلد  فلأدددددددددددداذتدددددددددددد ذ لدددددددددددد فعذ  للأفدددددددددددد حذتدددددددددددد ذFIN750 لاتتدددددددددددداذ ليددددددددددددرةا ذ وذ يتدددددددددددد ذديددددددددددددديذلود د
ةصردددددددددددددداذ ذ جدددددددددددددد فذا فددددددددددددددإيذم"  

ذ ا  يتلأاذاأذليدددددددددددددد أذ لديددددددددددددددعم  يذ لاددددددددددددددلاىذسددددددددددددددوتداقذلايددددددددددددددعم  يذلادثمدددددددددددددداذيدددددددددددددد  
ذيإلدددددددداذتدددددددد  ذ جدددددددد فذFIN754 ليددددددددرةا   

دذ ا ذ يتلأدددددددداذ لناددددددددإ جذبشددددددددلأذتفدددددددد حذ لدددددددد فعوذيتدددددددد ذي جدددددددد ذم" وذ   
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ذ لديددددددددعم  يذيلأدددددددد  ذ   سددددددددإحذ يتلأدددددددداذ ليددددددددرةا ذ  
وذ ةلأدددددددد  ذ نح يدددددددد ذ لنددددددددإ ةدددد ذ لدددددددد  ذيلأدددددددد  ذFIN754ا فددددددددإيذ ا

وذيددددددددنلذلبوثددددددددغذحف   ذFIN754لأدددددددداذ ليددددددددرةا ذتمدددددددد ذ   فذ يتذفتددددددددهذبخصددددددددلذتتددددددددداذ ستندددددددددإفوذيددددددددنلذتدوتدددددددداذ لنبوثددددددددغ
  لخا ناذ نإ ةدددد ذاصلذ للأتداوذ كل ذلادذاجأذاأذللأ  ذبددوتاذ لنغصرتاذللأتداذ ستندإفقذ

تمدددد لاإذيلأدددد  ذ لدلا سدددأذبخصددددلذتتددددداذ ستنددددإفذيددددنلذحجددددلا تذ لحدددد ثذ: تصببببفية الاعتمبببباد المسببببتندي ثالثببببا:

 AVALلاددددددددذييدددددددإ ذذ00ق1,000,000 للأتدددددددداذذ(يدددددددنلذتددددددددذلاةددددددداذتلأددددددد ذ ستنددددددددإفوذ ة دددددددلاىذ للأثددددددد فذ لنإلتددددددداذلخصدددددددل
 تيددددددددددد ذ للأثددددددددددد فذذ لغصردددددددددددإتذ لملأددددددددددد  ذ تنددددددددددددإف يذاإ جتددددددددددداذ لودددددددددددإهذلحيدددددددددددإ ذلددددددددددد    ذ ستنددددددددددددإف يذ لديدددددددددددعم يا

ذ  
ا
ذف  ادددددددإذ  ذامدددددددإذتددددددد ذ ندددددددن    مايدددددددهذ للأتدددددددداذلاددددددددذييدددددددإ ذذيإلددددددداذ جددددددد فذ ستنددددددددإفذ لديدددددددعم  ذحيبدددددددإي لم إلاتددددددداذ   

ا لاددددددددددإيذ دددددددددددإف يذ لديددددددددددعم ياذ لا ددددددددددإددذلالأإبددددددددددأذ ستن ستندددددددددددإف يذ لديددددددددددعم ياذ لخإ جتدددددددددداذ لوددددددددددإهذلوحيددددددددددإ ذ  سلي 
ذ لدلأددددددد ذ لحدددددد ثذ  سددددددنير فذاإ جتددددددداقذ  

ا
 اددددددد  ذيددددددنلذتمددددددد ذ  فذ لديددددددعم  يوذيتددددددد ذلددددددلذ ننهدددددددإتذف  ذذINIT) هدإذي ددددددلا ذ 

تلأددددددد ذ ستنددددددددإف يوذ ةدددددددنلذفدددددددنيذتلأددددددد ذ لديدددددددعم  يذتددددددد ذ ستنددددددددإف يذ ل دددددددلا ذ للأثددددددد فذ لنإلتددددددداذيدددددددنلذاصدددددددلذ للأتدددددددداذ
ا لاددددددددددإيذ لدددددددددددد تذذلادددددددددددذييددددددددددإ ذ00ق1,000,000 لالأإبددددددددددأذلايددددددددددعم  يذتدددددددددد ذ ستندددددددددددإف يذ لوددددددددددإهذحلذييددددددددددإ ذ لي 

 ستنددددددددإف يذ لديددددددددعم  يذذ لصرددددددد    لايدددددددعم  يذ  جبددددددداذ ليددددددد  فذتددددددد ذ ستنددددددددإف يوذ اصددددددددلذ للأتدددددددداذلاددددددددذييدددددددإ ذ
(ذ اددددددد ذ لدددددددد  ذيددددددددنلذفتددددددددهذLIQD لحدددددددد ثذ ذحجددددددددلا تهدددددددددإذي ددددددددلا ذبددددددددد ذكلددددددد ذق لودددددددإهذحلذييددددددددإ ذ لدبددددددددإلغذ لدحصدددددددوا

ذلدددددددنلذتدوتددددددداذ لعيدددددددرذ ذ ل دددددددلا ذففدددددددعذ للأتدددددددداذلدلا سدددددددأذ كلددددددد ذلددددددد   ا ةاذللأتدددددددداذ ستنددددددددإفذلادددددددعذتيدددددددلذديدددددددرةاذ لدلا سدددددددو ر
ذلادددددددددددذييددددددددددإ ذلايددددددددددعم  يذ  جبدددددددددداذ ليدددددددددد  فذتدددددددددد ذ ستندددددددددددإف يذ00ق1,000,000 للأثدددددددددد فذ لنإلتدددددددددداذبخصددددددددددلذ للأتددددددددددداذ

ا لاددددددددإيذ لدددددددددد تذلالأإبددددددددأذلايددددددددعم  يذتدددددددد ذ ستندددددددددإف يوذ كدددددددد ل ذاصددددددددلذ للأتددددددددداذنايددددددددهإذذ إهددددددددإفنهإذحل ييددددددددإ ذ لي 
ددددددددددهذذ إهدددددددددددإفنهإذ  يذ لاسدددددددددددلذ لنحصدددددددددددتأ(ذلاددددددددددددذييدددددددددددإ ذ لدبدددددددددددإلغذ لدحصدددددددددددواذلوعيددددددددددد ي ذ لايدددددددددددعم حلذييدددددددددددإ ذ لد د

ذ ةنلذحغ  ذتلأ ذ ستندإفقذCLOSE لدلا سأوذ ااير ذي لا ذ لح ثذ   (ذ امإذيي أذت ذ نن  

إلى  2008من عام وعدد العملاء وعمولة فتح الاعتمادات  ونسبة العمولة  كشف يوضح مجمل الدخل و الاعتمادات المستندية 

 2024عام 

 

 (2008-2024) المصدر : إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير المصرفية للمصرف الوحدة  للمدة

لددد ذلالايودداذ  دد ذ لمددد ك ذلادددذ,توصببيل المببتغاات التابعببة والمسببتقلة  للنمببوذج القياسببي     رابعببا:

ذ لدنغدددددددير يذ ستنصدددددددإفياوذ ا وذحك ذيدددددددنلذلادددددددذا لهدددددددإذل  دددددددت ذ لد تدددددددإيذ ددددددد ر ذ مدددددددإتذ لمدددددددد ك ذ للأتدددددددإلى   
ا
ااددددددلذ لدلا يدددددددأذ 

وذ ذللا ذ لش أذ لنإل   
ذ لدنغير يذ لدينلأواذ  لدنغير يذ لنإبداذ ل   ذ ةنوددذ لمد ك ذ للأتإلى 

وذ تددددددد ذلدددددددلذ ستنددددددددإفذتددددددد ذي دددددددلذ ستنددددددددإف يذ لديدددددددعم ياذ  لدددددددددير ذتددددددددذي دددددددلذ ستنددددددددإف يذ لديدددددددعم يا-1
ذ لدنغير يذ لدينلأواقذ

وذذ-2 ذلؤيلاذت ذ  لدنغير يذ لنإبدا(     
ذي لذ ستندإف يذ ل  

(قذذ -ذا ذلابإم" ذاف تذلاإل 
ذك يذت تاذترةاذلابإم" وذ لان بلذ هإذ لاؤم"  حيلا فذ لدد سيذ   

ذلايدددددددددنلألا وذلن تددددددددد ذتددددددددد ذحف   ذ لن دددددددددإلت ذذ لهدددددددددإلا ذ  لا حتدددددددددا( -ذ  ذلابدددددددددإم" ذذ غدددددددددير ذك يذت تددددددددداذغدددددددددير    
ذلادلأ (قذ ذاف تذلاإل 

   لدخإللاذ لاؤم"

 فتح الاعتمادات ايراد النسبة مجمل الدخل عدد العملاء المستنديةالاعتمادات  ع

2008 286,072,817.000 300 84,525,865.000 0.0025 715,182.043 

2009 283,885,709.000 250 90,074,483.000 0.0025 709,714.273 

2010 470,717,875.000 350 86,252,987.000 0.0025 1,176,794.688 

2011 881,180,808.000 310 19,202,464.000 0.0025 2,202,952.020 

2012 545,218,952.000 370 41,295,967.000 0.0025 1,363,047.380 

2013 520,174,178.000 400 37,558,185.000 0.0025 1,300,435.445 

2014 668,120,576.000 420 28,090,700.000 0.0025 1,670,301.440 

2015 677,067,242.000 500 10,629,596.000 0.0025 1,692,668.105 

2016 1,205,515,867.511 603 23,421,281.000 0.0025 3,013,789.669 

2017 1,001,730,715.000 668 68,439,573.000 0.0025 2,504,326.788 

2018 864,029,887.400 891 38,439,573.000 0.065 56,161,942.681 

2019 835,202,285.000 832 187,511,857.000 0.03 22,622,706.988 

2020 1,004,671,353.000 91 136,769,109.000 0.002 2,081,649.224 

2021 963,911,719.000 291 212,677,634.000 0.003 54,608,644.023 

2022 942.189,765.000 432 210,238,751.000 0.003 16,877,557.150 

2023 2,110 ,773,328.000 1295 115,330,922.000 0.002 33,818,404.120 

2024 2,852,535,780.000 761 291,786,687.000 0.012 55,868,595.687 
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ذذ -ذي ا ذحلذيإجدددددددداذلونيتدددددددد ذلاددددددددعذ لن ظتدددددددد ذا ذلحيدددددددد ر ذك يذت تدددددددداذلان سددددددددصراذدشددددددددير دددددددةاذ    د
 لددددددددد   فذ ل ة"

(قذ ذاف تذ لعشغت  
ذ لواإت ذ لاؤم"

 (Descriptive Analysis): التحليل الوصفي1جدول 
 القيمة القصوى القيمة الدنيا الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المتغير

 (2021) 212,677,634 (2015)  10,629,59 76,000,000 92,697,263 الهامش

 (2024) 2,852,535,780  (2008) 286,072,817 700,000,000 680,500,000 الاعتمادات

 (2024) 55,868,596 (2008)  715,182 18,000,000 17,225,914 العمولات

ذلودنغددددددددددددددددددددير يذ للادييدددددددددددددددددددتاذفيمإلاتيتددددددددددددددددددددإيذلاعدددددددددددددددددددير ذل اندددددددددددددددددددددإ قذيتددددددددددددددددددد ذي هددددددددددددددددددددلاذ  
ييشددددددددددددددددددد ذ لنحوتددددددددددددددددددددأذ ل  دددددددددددددددددددقا

ذ ذتدددددددددددإ ذذ لهدددددددددددإلا ذلانغدددددددددددير  
ا
ذلايدددددددددددن ىذلدددددددددددهذ  ذلايدددددددددددنلألاذتددددددددددد ذلادددددددددددلاذ ليدددددددددددم  يوذيتددددددددددد ذسددددددددددد أذافنا ذ غدددددددددددير

م
ذيدددددددددددإف 

م
للأوبدددددددددددإ

ذتددددددددددددددإ ذذ10بلأتددددددددددددددداذل ددددددددددددددإ ايذذ2015  
ا
لاوثدددددددددددددد أوذلادددددددددددددددإذذ212بدددددددددددددددإذيلأددددددددددددددإ  ذذ2021لاوثدددددددددددددد أذ ممدددددددددددددددإذبوددددددددددددددغذك  لددددددددددددددهذ 

ذ ليتإسدددددددددددددددددإيذ ل  اوتدددددددددددددددددداذ  
ا
ذلونلأوبدددددددددددددددددإيذ ستنصدددددددددددددددددإفياذا ذ لنغدددددددددددددددددير يذ  تددددددددددددددددد ذيديددددددددددددددددد ذييإسدددددددددددددددددتاذاددددددددددددددددد  ذ لدددددددددددددددددددؤم"

ذ لدلأإبددددددددددددددددددأوذي هددددددددددددددددددلاذلصردددددددددددددددددد    
ا
دددددددددددددددددهقذ  وذذ ستندددددددددددددددددددإف يذ لديددددددددددددددددددعم ياذلود د

م
ذ ترةددددددددددددددددددإ

م
ذلاصرددددددددددددددددددلاف 

م
ذلصددددددددددددددددددإت يإ

م
 ل إاددددددددددددددددددإ

ذ ذتددددددددددددددددددإ ذذ286يتدددددددددددددددددد ذتاددددددددددددددددددايذلادددددددددددددددددددذيدددددددددددددددددد  ل   
ا
ذتدددددددددددددددددددإ ذذ2008لاوثدددددددددددددددددد أذ   

ا
ذ2024لنصددددددددددددددددددأذحلذك   ذ سددددددددددددددددددععمإدتاذ 

ذ لن سدددددددددددددعذ اةدددددددددددددإف ذيصدددددددددددددنهذ ليددددددددددددد تتاذذ8ق2جاذلخصرددددددددددددد ذيدددددددددددددإ  
ا
ددددددددددددهذ  ذحلذن دددددددددددددإهذ لد د لاوتدددددددددددددإ وذ اددددددددددددد ذلادددددددددددددإذيشدددددددددددددير

ذ لان تدددددددددددددددددددددددددددعوذلصردددددددددددددددددددددددددددد  ذ ذلا دددددددددددددددددددددددددددإحذلدرةدددددددددددددددددددددددددددأذ لن دددددددددددددددددددددددددددإ  قذ ةدددددددددددددددددددددددددددلالبطذ هدددددددددددددددددددددددددددد  ذ لمدددددددددددددددددددددددددددد وذبشددددددددددددددددددددددددددد أذلفدددددددددددددددددددددددددددت    
ا
 

ذلنحلأدددددددددددددداذك يددددددددددددددباذلادددددددددددددددذتتددددددددددددددداذادددددددددددددد ةذ ستندددددددددددددددإف يوذيتدددددددددددددد ذلعفددددددددددددددعذنادددددددددددددد ذندددددددددددددددطذذ لدددددددددددددددد سيذذحيددددددددددددددلا ف ي  
 لدددددددددددددد  

ذتإ   
ا
ذات ذتتداذلهإذ 

ا
ذ.2024ذ لمد ذ لدنصإت وذلاي وا

 (Trend Analysis): تحليل الاتجاه2جدول 
 السنوات الاستثنائية (CAGRمعدل النمو السنوي ) الاتجاه العام المتغير

 ))قفزة غير مسبوقة2024-2023 %15.40 ( تصاعدي حاد2022)خاصة بعد  الاعتمادات

 ))انخفاض حاد2011 غير محسوب بسبب التباين غير مستقر )تقلبات حادة( الهامش

ذ قذفدددددددددذنإيتددددددداوذي هدددددددلاذلانغدددددددير
م
ذلدإلادددددددإ ا  ستنددددددددإف يذذييدددددددوطذلحوتدددددددأذ سل دددددددإةذ لوددددددد تذتددددددد ذلايدددددددإ ةدذلاخنواددددددد ر

ذ ليددم  يذ لاددير ذ بددد ذذ لديددعم يا  
ذاإ دداذ ا

م
ذ مةدددإ

م
ذيددإف 
م
ذلصددإت يإ

م
(وذيتدد ذبوددغذلاددد حذ لمدددد ذ2022 ل إاددإ
ذ (CAGR) ليدددم  ذ لدلاكدددة ذلايدددف تاذاددد حذ4ق15يددد  ل  ذ%وذلادددعذديددد تأذتادددا ذ سدددععمإدتاذغدددير ذ2023تدددإ  

دددهذ اةددددإف ذ لصروددددةذتدددد ذا لاإلددددهقذتدددد ذ2024  ذلود د  لتخر 
ذ لم ددددإهذ سسددددي  قذادددد  ذ لف تذيديدددد ذبشدددد أذجدددد  

ذ ذلايدددنلألا وذلادددعذللأوبدددإيذيدددإف ذجدوددد ذلاددددذذ لهدددإلا ذ ل إندددةذ  ادددلاوذي هدددلاذ ل دددإةذلانغدددير لفتدددداذلاودددصرا اذ غدددير
ذذ2011 لصدددددةذييددددإ ذلاددددد حذنددددد ذسددددم  ذك ذفسلدددداوذيتدددد ذكدددده يذبدددددوذ ليددددم  يذلاعددددأذ

م
ذذ نخاإهددددإ

م
يددددإف 

ذاسبإ ذا ةذ لنلأوبإيذلودإأذ سنلألا  ذ ل اأ  
ذةا   ذ ل   ساذ ا وذلادإذيين ع 

م
ذ. لااإجئإ

 (Correlation Analysis): تحليل الارتباط3جدول 
ا   التفسي   (Pearsonم امل الارتباط ) ال لاق  ب    المتغي 

ا 0.85 الاعتمانا   ال مولا  
ً
 علاق  قو   ج 

 علاق  متوسط  0.65 الاعتمانا   الموظف    

ذ إي إ تدددداذ لادإلاددددأذ
م
ذت تدددداذ  لبددددإدذترةدددداذجدددد   ذ ك يذفسلدددداقذ ل لذ  

ا ذتددددرةن ر ا اظهدددلاذلحوتددددأذ س لبددددإدذت تندددد ر
سددددد أذ ذ ذي دددددل85ق0  لبدددددإدذ ير ا  لدد سيو اددددد ةذ لمعت ددددداذلان تدددددداذذ إيدددددلا ف يذ ستنددددددإف يذ لديدددددعم ياذ(ذ ددددد ر

ذلودلاكدددداذلادددددذ لؤكدددد ذبشدددد أذتددددإلعذاأذ ستندددددإف يذ لديددددعم ياذلدعددددأذلاصدددد  ذ لدددد اأذ 
م
ذ سددددنلألا    ددددذ  لمددددي  للادي  
ذلان سددطذ للأدد  ذ لادإلاددأذ  لبددإدذ ذ ذ  لبددإدذحي ددإنر  ذ65ق0ادد حذادد ةذ لدددد سيقذالاددإذ لد تدداذ لعإنتدداوذفدد   ا (ذ دد ر

ذحلذاأذ للأددد   ذ سسدددعتدإ تاذ لحإلتددداذلولأددد ىذ لدإلاوددداذتددد ذليددد أذذ ستنددددإف يذي دددل وذلاددددإذيشدددير ا  تددد فذ لدددد ظا ر
دأوذ ةوديذحلذ ج فذيإجاذلاحندوداذلنداةداذ لوادإت ذ ل  اوتداذا ذاةدإف ذلح ذهغطذلاعذ سندلا  ذند ذي لذ لد

ذلد  مباذا  ذ لمد ذ لدعيإ عذ  لحاإظذت ذج ف ذ لخ لاا ا ذ.ت فذ لد ظا ر
 (Regression Analysis): تحليل الانحدار4جدول 

 (R²النموذج) جودة معادلة الانحدار المتغير المستقل المتغير التابع

 1,000,000 0.72 + (DC)×  0.02العمولات =  الاعتمادات  العمولات

ذي ددددددددددلذ ستندددددددددددإف يذ لديددددددددددعم ياذتدددددددددد ذ  
ذ ا ذ لنغددددددددددير لددددددددددلذ سددددددددددنخ   ذلحوتددددددددددأذ سنحدددددددددد   ذللأتددددددددددإ ذ ل تددددددددددعذلددددددددددليير

ذتمهددددددإذبإلددإفلدددددداوذ حيددددددلا ف يذ لدددددددد سيقذاظهددددددلايذننددددددإدقذ لمددددددد ك ذ جدددددد فذت تدددددداذاصرتدددددداذترةدددددداذيديدددددددذ لندفددددددير
ذحلذاأذهددددددددددددأذ1,000,000 ي ددددددددددددلذ ستندددددددددددددإف ي(ذ ذ×ذذ02ق0 لدددددددددددددد سيذ ذ

م
ذتدوتددددددددددددإ قذادددددددددددد ةذ لددإفلدددددددددددداذدشددددددددددددير

ذحيددددددددلا ف يذذ1إف ذتدددددددد  اإذاةدددددددد  
ذي ددددددددلذ ستندددددددددإف يذ لديددددددددعم ياذلادددددددددذ لدن تددددددددعذاأذلددددددددؤف ذحلذاةددددددددإف ذ ا  

لاوثدددددددد أذ ا
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ذ ذحلذذ72ق0 لبإلغدددددداذ(R²) قذتتددددددداذلادإلاددددددأذ لنح يدددددد 20,000 لدددددددد سيذللأدددددد  ذبحدددددد  ل  ذجتدددددد  ذ دشددددددير لدنددددددير
ددددددددذلادددددددددإذنيدددددددددبنهذ ذي دددددددددلذ ستنددددددددددإف يذياةد  

ذ ا ذحيدددددددددلا ف يذ لددددددددددد سيوذ72اأذ لنغدددددددددير  
ذ لحإ دددددددددأذ ا %ذلاددددددددددذ لنغدددددددددير

ا نتإي ذ  هعذ لدير ذ لنخصرتطذ لدإل   
ذلاص  تتاذ ت  ذل فؤةاذجت  ذله  ذ لمد ك ذ ا ذ.لادإذيد  

 (Cluster Analysis): تحليل التكتل5جدول 
 الخصائص السنوات المجموعة

 مليون DC <700قيمة  2015-2008 منخفضة النشاط

 مليار 1.2مليون و 800بين  DCقيمة  2022-2016 متوسطة النشاط

 مليار DC >2قيمة  2024-2023 النشاطعالية 

ذتد ذ (Cluster Analysis) سدديذلحوتدأذ لنيندأ ا ذ مدإتا  يذلانددير
 نصد ت ذ ليدم  يذ لد   سداذحلذيد ثذفدي 

ذي دلذ ستنددإف ي  
يذبلنهدإذفدي  ذ لامخاوداذ ل شدإد وذ (2015-2008)  لادي  ذ ل ل .لاين ىذ ل شدإدذ ا ا لددير

كادي  ذ لان سدصراذ (2022-2016)  لادي  ذ لعإنتداذلاوثد أقذلوثهدإذ700يتد ذظدأذي دلذ ستنددإف يذف أذيدإجاذ
ذ ا   هذ دد ر

لاوتددإ قذيددلذذ2ق1لاوثدد أذ ذ800 ل شددإد وذكدده يذفثهددإذ ستندددإف يذتاددا ذن تتدداذ  ننلأودد ذحلذنصرددإ ذيددي 
ذ  
وذيتدد ذل ددإ اذي ددلذ ستندددإف يذ (2024-2023)  لاددي  ذ لعإلعدداذلددلن   

كاددي  ذ تإلتدداذ ل شددإد ذبشدد أذ سددععمإنع
ذلادلاذ هدإذ لد دهوذ ةد فعذذلاوتإ قذذ8ق2يإجاذ  

ذ لد    لتخر 
اذ  هدرهذلالا يدأذ لنصرد  ذ  لمدد ذ سسدي  اد  ذ لنلأيدتلذيدير

ذذ لإسدددي  لت تاحلذ لعيدددإلاحذيددد حذ لد  لادددأذ ا ذ لددددإلا ر  
ذافيذحلذاددد ةذ للأادددا ذ لهإدوددداذ ا  

ا ذ ل دددلا هذ ليددد تتاذ لددد  
ذتدوتإيذ ذ ليتإسإيذا ذي    

ذ ا ذت ذدشدأذفا حذاس   ذج ي  ذا ذلغثير  
ةدوذ  ل   ذ.فلاقذ  سنح  ك لاير

 (Outliers Analysis) : تحليل القيم المتطرفة6جدول 
 التفسير المحتمل القيمة المتغير السنة

 أزمة مالية أو خسائر استثنائية 19,202,464 الهامش 2011

 توسع استراتيجي أو تغيير في السياسات 2,852,535,780 الاعتمادات 2024

ذ سنخادددددددددإجذييشددددددددد ذلحوتدددددددددأذ للأدددددددددتلذ لدنصرلافددددددددداذتددددددددددذ قذ ل لذ  
م
ذاإ دددددددددإ

م
ذديدددددددددن تتإأذلايدددددددددير  ا ذكدددددددددإكل ر ا تتدنددددددددد ر

ذ  
ذ لددنددددددددددإفذ ا ذ2011ذ لديدددددددددد أذلدددددددددددإ ذ لهدددددددددددإلا ذ لحددددددددددإفذ غددددددددددير لاوثدددددددددد أذفلأددددددددددطذلالأإ نددددددددددداذذ19وذيتدددددددددد ذبودددددددددددغذيدددددددددد  ل 

دددددددهذلالادددددددداذلاإلتددددددددداذ ذتدددددددد ذلددددددددددلاجذ لد د
م
ذتددددددددد ذييدددددددد أذلاددددددددؤم"  ع قذاددددددددد  ذ سنخاددددددددإجذ لداددددددددإنر بدن سددددددددطذاتدددددددد ذبيعددددددددير

ذ ليتإسدددددددإيذ لدحإسدددددددبتاوذلاددددددددإذييدددددددن جةذ لدددددددد ف ذلادثمددددددداذكلددددددد ذ لددددددددإ وذا ذايدددددددإدلاذ سدددددددععمإدتا  
ذ ا وذا ذ  ددددددددإذلغثدددددددير

ذ حلذ ليددددددددددد  يذ لدإلتددددددددددداذلوددددددددددددإ ذ لدددددددددددد ك  ذلنح يددددددددددد ذ ليددددددددددد ةذ ل ددددددددددد   ذب تددددددددددداقذ للأتدددددددددددداذ لدنصرلافددددددددددداذ لعإنتددددددددددداذ  
ذي ددددددددل  

ذ لديددددددددف  ذ ا ذ غددددددددير  
لاوتددددددددإ قذذ8ق2وذ  لدددددددد  ذل ددددددددإ اذ2024ذادددددددد حذتددددددددإ ذ ستندددددددددإف يذ س لاددددددددإعذ لصددددددددإ  نا

ذادددددد  ذ س لاددددددإعذتدددددد ددددد   ذف  سدددددداذ سددددددن  لااذادددددد  ذ لديددددددن ىذلادددددددذ لف توذ ممدددددددإذيدددددددير د وذحسذانددددددهذلادددددددذ ل ا دذن ددددددإهذكفددددددير
ذ لرةدددددددأذ للاددددددد ذا ذاندددددددهذتددددددد ذييددددددد أذ  

ذيلأدددددددتق   لتخر 
ذتددددددددذل سدددددددعذ سدددددددي 

م
 ةدددددددد فذذللافتدددددددإذ  لنحلأددددددداذلاددددددددإذحك ذهدددددددإأذنإل دددددددإ

ذ لدينلأبأ  
ذ.لسبإ ذلاؤتناوذ كل ذلن مةذا ذلااإجآيذسوفتاذ ا

و  البحببث مشببكلةوضببوع نكببون قببد أجبنببا علبب     مببن خببلل الدراسببة النظريببة و التطبيقيببة  ببذا الم    

 :التاليفي  الفرضيات البحث إثبات

ذلدددددددددددددم ذتددددددددددددد ذاأذ لن دددددددددددددإ  ذ لخإ جتددددددددددددداذلاددددددددددددددذاادددددددددددددلذ للأصرإتدددددددددددددإيذ -  
ذفتددددددددددددددإذيخددددددددددددد ذ لالاهدددددددددددددتاذ ل لذ لددددددددددددد    

 ا
ذلهدددددددإذلاخنوددددددد ذف حذ لددددددددإللذ اندإلادددددددإذكفدددددددير ذلندددددددهذلاهددددددددإذ انواددددددد ذ  ستنصدددددددإفياوذفم بددددددد ذ دددددددحنهإذيتددددددد ذلددددددد ل 

ذا ةذ ل   
ذ لم لذ ليتإستاذ ا  

 . حذفلنهإذسذدينصرثعذلحلأثاذ سمناإتذ ل  ن 
لاددددددددددإيذج يدددددددددد  ذلندرةددددددددددأذ لن ددددددددددإ  ذ لخإ جتدددددددددداذ - ا بخصدددددددددد  ذ لالاهددددددددددتاذ لعإنتدددددددددداذيدددددددددد حذةا   ذ جدددددددددد فذلات إنير

اذ ددددددددددحنهإذيتدددددددددد ذلنددددددددددد ىذلودددددددددد ذ ل سددددددددددإدأذ ذ لنلأمتددددددددددإيذ لددلا فدددددددددداذلادددددددددددذ جددددددددددأذ لندرةددددددددددأذ ذ لدحدددددددددد  ف ذ نددددددددددير
ذا  
ذ ذ ليتإساذ ستنصإفياذ ل  ي  ذجها ايوإذ ا  .  لد فتاذهإتندإفذ سي  لت تإيذج ي  ذلندإلى"

ذذحيوددددددددددإهفنؤكدددددددددد ذلادددددددددددذادددددددددد حذذالاددددددددددإذ لالاهددددددددددتاذ لعإلعددددددددددا -  
اأذ ستندددددددددددإفذ لديددددددددددعم  ذللأمتدددددددددداذففددددددددددعذ ذلدرةددددددددددأذ ا
ذاييدددددددددذ ل ددددددددلا هوذ للاددددددددلاذ لدددددددد  ذافىذلد يدددددددد ذ  

 لن ددددددددإ  ذ لخإ جتدددددددداذلادددددددددذ جددددددددأذحلدددددددددإ ذ لصددددددددالأإيذ لن إ ةدددددددداذ ا
ذلالادددددددددذ لدددددددد  حذستندددددددددإف  

 لن إ ةدددددددداذهدددددددددإذينصروددددددددةذ لحصدددددددد حذذدددددددددإلا يةذك سددددددددتواذففددددددددعذ ذهدددددددددإأذ ذلدرةددددددددأذ ا
ذهددددددددددإأذلحلأددددددددد  ذ لدندإلادددددددددأذ ستنصدددددددددإف ذلاددددددددددذتددددددددد  ذلاخدددددددددإللاذ اددددددددد  ذبإل يدددددددددباذل دثدددددددددعذ تددددددددد ذ يدددددددددإداذفددددددددد  

ذ. لدد لاذا ذ لد  فذا ذ سنير فذ لدصإ ه لللا هذ لدن اواذس  تذهإن ذ
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 المبحث الراب  الاستنتاجات والتوصيات

ذلددددددلذجددهددددددإوذيديدددددددذ سددددددنخ  ذ: الاسببببببتنتاجاتأولا:   
ذتدددددد ذ لنحوتددددددأذ لفتإنددددددإيذ  لددو لاددددددإيذ لدددددد    مددددددإتا

 : للادييتاذ لنإلتاذ سسعمنإجإي
ات ما  للاعتمصصصصانا  المسصصصص      -1 وذلؤكدددد ذ ل   سدددداذاأذ ستندددددإفذ لديددددعم  ذي ددددأذايدددد ذ للاهددددإداذالصصصص  ر الاسصصصصي 

ذلدرةدددأذ لن دددإ  ذ ل  لتددداوذيتددد   
ذلا ي تتددداذ ا لأودددأذلاددددذذ لسإسدددتاذ  لمدددي 

ُ
يشددد أذ سدددتواذففدددعذ هددددإأذاسإسدددتاذل

اذاادثنددهذهددلف  ذيثرةدداذلدد تلذلدد فاذ قذ ادد  ذيددير ذ للددلا هذ لدخنوادداذتدد ذ لديددن ىذ لدددإلن 
ا لاخددإللاذ لندإلاددأذ دد ر

ذ لح  ف  . ليوعذ  لخ لاإيذتير
 هدددلاذ لمندددإدقذاأذ لن دددإ  ذ لخإ جتددداذلييددد ذذأهم صصص  التجصصصارة الخارج صصص  للاقتصصصصان -2

ُ
لا دددلافذلبدددإفحذmerelyول

ذلددددددأذذلويدددو ذن ددددإ ذلادلأدددد ذ لاحدددد   ذيديدددد ذلفتددددداذ لد تددددإيذ ستنصددددإفياذ ل  لتدددداذل ذف لدددداقذ    عوذبددددأذ  
ذلاددذاد حذلمرةدددددعذلاصدإف ذ لد اأوذ اوداذفدلا ذ لدددأوذ نلأدأذ  

ك تإلااذاسإسدتاذلفمدإتذ لداةداذ ستنصدإفذ لد ل ا
 . لددلافاذ  لنيم ل جتإ

صا -3   الم ص
 
اب صالم صصاةي  ال  ل صص  ف  

دهذ ل يدد  ذالالصصي  ا ذ لا د لالاكدداذ ستندددإف يذ  لحدد  سيذ لخإ جتدداذذ–ذويوددي 
دددددددتتا ذ نصرفثدددددددداذ للأ  تدددددددد ذ  لتددددددددلا هذ ل  لتدددددددداذ لد يدددددددد  ذ لخإ دددددددداذ د  لديددددددددعم ياذذبإستندددددددددإف يبإلدمصرلأدددددددداذ لة"

(UCP600)ا  ذيددملذتدددذ يي  فتدداذتإلتدداذ ةدددااذيلأدداذ لدددد تذ  لدصددإ هذ لدلا سددواذتدد ذ بشدد أذفتثدداقذادد  ذ سلددي 
ذلاصإهذ لدؤس  

ذلددأذ فاذافوأذ لددإ سإيذ لدإلدتاي ذس  توذلادإذيوعذ لد هذ ا  
 .يإيذ لد فتاذ ل  

ذ لدلاكددداذ لدددد    ذبشددد أذ  هددديتفضصصص ل ال مصصصلاء للاعتمصصصانا  الم  صصص  -4  
 towards  ذويدتدددأذ لددددد تذ ا

ذ للأإبودداذللإلغددإتذ  لدددداا ذ ستندددإفذتدد ذ ستندددإف يذ لديددعم يا ذ(Confirmed Irrevocable L/Cs) غددير
ذلدإذل فلاةذا ةذ 

م
ذ كل ذن لا  ذ  لدصد  ذ  لديدن  ف(قذفد  

ا لم تتاذلادذهدإنإيذترةاذ الاإأذلانبإفحذلي ذ لصردلاف ر
ا لاددددإيوذلادددددإذي دوهددددإذ ل سددددتواذ لداوددددواذلإلدددددإ ذ للأوددددأذلادددددذلاخددددإللاذتدددد  ذ ليدددد  فذا ذ لنخودددد ذتدددددذ ل فددددإتذبإسلي 

ذ. لصالأإيذ لوفير ذ  لددلأ  
  ال  صصاط-5

 
ذتدددذلصردد  ذلاوحدد ظذ ذ:ذال مصصو ال صصا   ال صصو   ف ذي ددلذ ستندددإف يذكشدد ذ لنحوتددأذ ليددن   

لاصرددلافذ ا
ذيندإلاددددأذ هددددإذ لدلاكدددداوذيتدددد ذ ننلأددددأذلادددددذلالايودددداذ ل شددددإدذ لدددددمخاوذ تبددددأذ  

(ذحلذلالايودددداذ2016 لديددددعم ياذ لدددد  
ذادد حذ(وذ2022-2016 ل شددإدذ لدن سددطذ 

م
ذلايددف تاذحلذلالايودداذ ل شددإدذ لدلالاددعذجدد   يددلذتادداذتاددا ذ سددععمإدتاذغددير

ذ  ذكف2024-2023تإ  
م
ذ سي  لت تإ

م
ذا  ذ لد إح(وذلادإذيدي ذن إيإ  

ا
ذ لحصاذ لي تتاذلود هذ   

ا
ذ اةإف ذ 

م
 .ير 

ا -6 ذ جدددددد ف:ذال لاقصصصصصص  بصصصصصص    المتغصصصصصصي   
ذذاظهددددددلاذ لنحوتددددددأذ لإيصددددددإنع

م
ذي ددددددلذ ستندددددددإف يذذت تدددددداذترةدددددداذجدددددد   ا  دددددد ر

ذ  
دذ لايدنلألاذلودلاكداقذ ا  لديعم ياذ إيلا ف يذ لدد سيوذلادإذيؤكد ذاأذاد ةذ ستنددإف يذلدعدأذلاصد  ذفادأذ دي  

ذحلذبدد تذظهدد  ذهددغ دذتدد ذ لدلأإبددأوذاظهددلايذ لد تدداذ ذلان سددطذ للأدد  وذلادددإذيشددير
م
دةاذ  لبإلددإ د لاددعذ لددد   فذ ل ة"

ذ  للأ ىذ لدإلاوا  . لواإت ذ لعشغتوتاذلاعذا  ذ لمد ذ لدعيإ عوذ ةوديذحلذ لحإجاذلدلا جداذ لهت أذ لنم تن 
ذللذ لن  أذحلثهإذ ل   ساوذللأ  ذ ل   ساذلا د تاذلادذ: توصيات: الثانيا   

ذه تذ لمنإدقذ ل    
ا
 لن  تإيذ 

 : لف تذ هدإأذ سن  لااذ لمد ذاذ  لنمات ياذلداةذ لإسي  لت تا
دهذ:تسصصي ل ال م  صصا   ت سصص ا اتجصصفاءا   -1 د   ذتتددإ ذ لدؤسيددإيذ لدإلتدداوذ تدد ذ اسددهإذ لد د د يدد نذب ا

دددةددددعذلا هدددرعذ ل   سدددداوذبإسددددندلا  ذ سددددندلا جذ لصرددددرةلاذحجددددلا ت يذتدوهددددإوذ ذ لحودددد حذ لنيم ل جتدددداذ للاتدتدددداذلعةد  
 لفدددد ا

 .فنيذ لمات ذ ستندإف يذ لديعم ياوذلادإذيلأوأذ ل ت ذ  لن وااذت ذ لدد تذ ةدااذ للأ   ذ لنمإفيتاذتدوتإي
2-  

دهذ:ذتح  صصل  تاصصفار ال جصصاث الاسصص ن ات  ذي ددلذ لددددأذتدد ذف  سدداذذي ددةذتدد ذحف   ذ لد د  
 للأاددا ذ لهإدودداذ ا

ذ  لد  لاددأذ لحلأتلأتدداذ ليإلامدداذلنح يدد ذذحجددلا تذف  سدداذلحوتوتدداذلانددلأدداذ وذ2024-2023 ستندددإف يذادد حذتددإ  
ذ  
ذ ا ا    تذادددد  ذ لم ددددإهذ سدددد  تذهإندددد ذلندودددداذبيتإسددددإيذديددددرةلأتاذج يدددد  وذفادددد حذاسدددد   ذلايددددنه فاوذلحيدددد ر
 لخ لادداوذا ذظددلا هذ تنصددإفياذلاؤتنددا(قذ لهدد هذلادددذادد ةذ ل   سدداذادد ذفهددلذادد ةذ لد  لاددأذلوفمددإتذتوثهددإذ ليددلا  ذ

ذ
م
ذتإ هإ

م
ذ لدينلأبأوذ لي ذ تنبإ ةذالالا   

ا
 .ا  ذ لم إهذ 

ذ:ذت ز ز إنارة المخاطف  ال فاءة ال  غ     جي  -3  
 هددإذظهدلاذذاد  لا ذ ل  دإهذلد  جهاذ لنلأوبإيذ لحإف ذ ا

ذ نخادددددإجذ  
ا
حف   ذ لدخدددددإللاذ لدإلتددددداذ  لعشدددددغتوتاقذاددددد  ذيشددددددأذلالا تبددددداذframeworks(وذي دددددةذلداةدددددا2011 

ذ لخددد لاإيوذ لمرةدددددددعذلاصدددإف ذ لإيدددلا فقذبإلإهدددإفاذحلذكلددد وذ نعت ددداذل  لبدددإدذ ذديددددير ا فتتلأددداذلون دددإلت وذ لحيددد ر
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ذ ل   سدددددددددا ذ لح دددددددددلوذلددددددددد ن   
ذ ا ذ  لمدددددددددد ذ لوفدددددددددير ا بدلا جدددددددددداذات دددددددددأذ لدددددددددد   فذذ لدن سدددددددددطذلادددددددددعذتددددددددد فذ لدددددددددد ظا ر

دةا د ا يدد ذ  لحاددإظذتدد ذ  تندددإفذاصردداذلن ظتدد ذ لدد ذ ل ة"  ةةذكدد  ف ذحهددإفتاذلاؤاودداذلد  مبدداذي ددلذ لددددأذ لدي 
ذ  
 .ج ف ذ لخ لااذ لامعذ لإ اإ ذ ل ظتقا

ات ما  المصصص ر  -4 دده:ذالتوسصصصلا الاسصصصي  ذفدددنيذذلا   دددواذستإسددداذ لن سدددعذتددد  لدددددأذذي دددةذتدد ذحف   ذ لد د  
 ا

ةصردددددداذاأذليددددد أذهددددددددذالدددددلاذلا   سددددداذلودخددددددإللاذ ليددددد أذلان  فلأددددددا ددددد دذذ ستنددددددإف يذ لديدددددعم ياوذم" د لادددددعذ لة"
ذ سدتواذل د  ذتدد تذجد فذ  مدإتذ

م
  لو  بطقذفنيذ ستندإف يذلي ذفلأطذلاص  ذفاأذ تد سي(ذ لودذايوإ

 .ت تإيذ ميتاذلرةواذ للا وذلادإذيد فذبا  د ذ ا  إهذكفير ذت ذ لد هذت ذ لد ىذ لدن سطذ  لصررةأ
  التخط ا -5

 
ذللأد  ذ:اعتمان ال ماذ  الت بؤ   ف

م
ذ لحوتدأذ سنحد   (ذ لد  ذاظهدلاذتد   ذ لإيصدذ سندد ك ن لا   

إنع
ذ ستندددددددإف يذ  لدددددددد سيو%(ذلود تدددددد72ل فؤةدددددداذتإلتدددددداذ  ا دددددهذذاذ دددددد ر ذحلذحف   ذ لد د ادددددد  ذذبددددددلأذلدنددددددد ذذندددددد ن 
ذ  هددددعذ لد  انددددإيذ لنلأ ياةدددداذ لديددددنلأبوتاقذادددد  ذييددددديذذ لصرددددرةلاة سنددددد ك ذ ذ لنخصرددددتطذ لدددددإل   

هددددلف  ذفدإلدددداذ ا
ذ  .فتاذ  لخإكذتلا   يذلاإلتاذلايعمير للإف   ذبإلن فؤذبإلإيلا ف يذبش أذامي 

 REFERENCES:                              المصادر :

 (ذ لاخإللاذ ستندإف يذ لديعم يا ذ سإلاذب إل  ة  وذ ل فأوذ ل إلاداذ ل فنتاقذ2021 لش  بياوذ ياذتب ذالله -1
ددددذ لدددددير  وذ  ثددددعذ-2 ذ ستنصددددإفذ لوثدددد ر  ذ سددددإلاذ(ذ للأاةددددلاذف  حٌذ لصروددددةذتدددد ذلاي نددددإيذ2016اوتاددددا اسرع    

ا
 لن ددددإ  ذ لخإ جتدددداذ 

قذ وذلثبتإوذجإلاداذ ل بأذ لغلانر  ذلاإجينير
ذ لن دددددددددددددددإ  ذ ل  لتددددددددددددددداوذهوتددددددددددددددداذ ستنصدددددددددددددددإف وذجإلادددددددددددددددداذيددددددددددددددددإ قللذ سلددددددددددددددد عذ ندددددددددددددددإ ةدددد ذ2017 لكدددددددددددددددلألاوذفدددددددددددددددلا  ذ -3  

(ذ ذلالأ لاددددددددددددددداذ ا
ذhttps://hama-univ.edu.syhttps://hama-univ.edu.syق2022 09 20
ا أذ2016ايدددددددد وذكدددددددتدإتذااادددددددلا ذبختددددددد ذ -4 ذلادددددددير  

ذ لن دددددددإ  ذ لخإ جتددددددداذ ف  ادددددددإذ ا  
(  ستنددددددددإف يذ لديدددددددعم ياذك سدددددددتواذلوددددددد فعذ ا

وذ لي ف أوذجإلاداذ لي ف أقذ ذ لد ف تإيذ  سإلاذلاإجينير
ا -5 وذ(ذ ف  ذ لن 2021 لديد ف وذي   تذت ذيي ر ذ لددلا   ذ سدإلاذلاإجيدنير  

ذلادإل داذ سادن سيذ لهت وتداذ ا  
إ  ذ لخإ جتاذ ا

ذ لدلا  وذجإلاداذكا  تقذ
وذجإلاددداذ2007 ليددت وذسددإهذي سدد  -6 ا وذفويدصر ر ذالددلا هذتلأد ذ ستنددإفذ لديددعم  ذ سدإلاذلاإجيددنير ا ( ذ لد تداذ لندإت يدداذ د ر

ذ لم إهذ ل لمتا
وذ ل فأوذجإلادداذ لفم  ذ لدن ذحتاإت( 2020ا  ذ لهت إتوذلاحد  -7 ذ ستندإفذ لديعم  ذلادذ لديؤ لتا ذ سإلاذلاإجينير  

اواذ ا
ذ لة" ذ ل سطقذ

وذ هددد  أذ فلا  يددداذنيدددتلذ -8 وذ لفدددرةلا وذذهإلتدددا(  ستنددددإفذ لديدددعم  ذذ2019 لدبدددإلى  لندرةدددأذ لن دددإ  ذ لخإ جتدددا ذ سدددإلاذلاإجيدددنير
ذلاحم قذ ذجإلاداذاك  

  ذحف   ذ 2021 ددددذاادددلا وذكدددإف ذ يدددد ذ -9
لدصدددإ هذ لن إ ةدددا وذهوتددداذ لدوددد  ذ لإف  ةددداوذجإلادددداذ لشدددإ قللذ سلددد عذ(ذلاحدددإةا يذ ا

ذ2022http://www.aspu.edu.su 08 15 نإ ةدددد ذ
وذ ل فأوذجإلاداذ لة" ذ ل سطقذ2018بدث وذي س  -10 ذلبوثغذاصرإ ذ ستندإفذ لديعم   ذ سإلاذلاإجينير  

ا
ذ(ذ ف  ذ لفم ذ لدلا سأذ 

قذ( ف  ذ ستندإفذ2014نحإ وذتإفح ذ  -11 وذ ل ا دلاوذجإلاداذ لحإ ذلخ ا ذهبطذ لن إ  ذ لخإ جتاذ ذ سإلاذلاإجينير  
ا
ذ لديعم  ذ 

وذ ل ا دلاوذجإلاداوذلا ل فذلاددلا قذ2014ن داذ ةذف لاتاوذتو ف-12 ذ لن إ  ذ لخإ جتا ذ سإلاذلاإجينير  
ا
ذ( ف  ذ لدؤسيإيذ لد فتاذ 

ذ2015  إهوذلاحد ذ تلأإ ذفإلي -13  
وذ ل ا ددلاوذ(  ستندإفذ لديعم  ذهدلف  ذ ميتداذ ا لدرةدأذ لن دإ  ذ لخإ جتداذ  سدإلاذلاإجيدنير

ذلاحم ذا ذ لحإ قذ ذجإلاداذاك  
(ذ  لدحإسدددددباذتددددددذ ستنددددددإف يذ لديدددددعم ياذتددددد ذ فددددداذ لدددددم لذ لدحإسدددددبتاذ لدلا تتددددداوذلا وددددداذلمدتددددداذ2011سدددددمإأوذ  ادددددلا أذ -14

 ق33وذ ليماذ102 للا ف يد وذ لد ف
وذتبإستاذلاحد ذ -15  

 
وذبييلا قذ( ذف  ذ ستندإفذ لديعم 2019ك   وذجإلاداذلاحد ذات ا ذلدرةأذ لن إ  ذ لخإ جتا ذ سإلاذلاإجينير  

ا
ذ ذ 

ذل شدددتطذ لن ددإ  ذ لخإ جتددداوذ2015ت ددتلوذلاحددد ذ ت دددتلذ لاددإلي -16  
(ذ ف  ذ ستندددإف يذ لديدددعم ياذ  لنحصددتأذ لديددعم  ذ ا

وذجإلاداذ لي ف أقذ ذ سإلاذلاإجينير
وذ  توددداوذ( اادتددداذلدرةدددأذ لن دددإ  ذ لخإ جتددداذ2014تبددد ذاللهوذتصردددإ ذ -17 تددددذلاةددداذ ستنددددإف يذ لديدددعم يا ذ سدددإلاذلاإجيدددنير

 جإلاداذتإ   قذ
وذتاذ ل يدذ -18 وذ ل ا دلاوذجإلاداذ ل ا دلاقذ2014ت   ذ( ايلاذ لن إ  ذ لخإ جتاذت ذ لمد ذ ستنصإف  ذ سإلاذلاإجينير
ذ  لصردددلا فذحسددددإتتأذح دددلا اتل -19 ا ددفتاذ2006تبددد ذاللهوذاإلددد ذالاددد ر ددذذ لدحوتدددا–(ذ حف   ذ لددوتدددإيذ لد د د   ل  لتدددا وذف  ذ  ددددأذلو ة"

ذ  لن اةددددعوذ لصربداذ ل لوذتدإأقذ
وذلهذ -20 ذ لن إ  ذ لخإ جتاوذ لد وداذ لدلا تتداذلودود  ذ ستنصدإفيا وذ لدد فذ2000ت    

وذ12(ذ  ستندإف يذ لديعم ياذ ف  اإذ ا
ذ ليماذ للا بداقذ

https://hama-univ.edu.sy/
https://hama-univ.edu.sy/
https://hama-univ.edu.sy/
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 ذ لن دددددإ  ذ لخإ جتددددداذبإلددووددددداذ لدا تددددداذ(ذ ايدددددلاذ لدلأددددد فذ لن إ ةددددداذ ل  لتددددداذ  سدددددإدأذ لددددد فعذتددددد2019لاحدددددد وذكدددددهإ ذ لددددد يد -21
ذق14 ليد فيا وذ لد واذ لإلوي  نتاذ لشإلاواذ  لدند ف وذ لد فذ

ذ2019لاشي  وذسد فذ  الا أ -22  
ا
 ق10 لدلا   وذلا واذسيرب وذ لد فذذ(ذ  ستندإف يذ لديعم ياذ ايلااإذت ذ لن إ  ذ لخإ جتاذ 

وذ ل ا دلاوذجإلاداذ( ف  ذ لفم  ذ لن 2018لايي أوذلتةذ  وحإ ذجدإحذ -23 ذلدرةأذ لن إ  ذ لخإ جتا ذ سإلاذلاإجينير  
ا
إ ةاذ 

ذ ل كن  ذلا س ذ لصرإالاقذ
وذ ل ا دددلاوذ2016لاوتيدداوذادد    ذ لادد  عذبحاةدداذ -24 ذلدرةددأذ لن ددإ  ذ لخإ جتددا ذ سددإلاذلاإجيددنير  

ا
( ذف  ذ ستندددإفذ لديددعم  ذ 

ذجإلاداذتب ذ لحدت ذ دذبإفي قذ
ذللأوتدددددأذلاخدددددإللاذ لن دددددإ  ذ لخإ جتدددددا وذ سدددددإلاذ( 2014لادنصدددددلوذيددددددا ذ لشدددددث ذ للاكدددددت ذ -25  

ا
 ستنددددددإف يذ لديدددددعم ياذ ف  ادددددإذ 

وذ لي ف أوذجإلاداذ لي ف أذلودو  ذ ذإ  لنيم ل جتلاإجينير
(  ستندإف يذ لديعم ياوذلا  ناذ لدو  ذ لإف  ةاذ  لدإلتاذ  لدحإسباذ  ستنصإف وذللذ سل عذ نإ ةدددد ذ2005لاحد وذ إليذ -26
22 10 2022https://sqarra.wordpress.com  
ذ( ذ ستندإف يذ لديعم ياذ لم اةاذ  لنصرفثا وذ لحإفذ لدصإ هذ لدا تاقذ2009 ل يدوذبإسلذلاحد فذ ذن  -27
ذظددددأذ لنصردددد   يذ للا امدددداوذلا ودددداذ لمدددد   ذلو   سددددإيذ2016  اددددلا أذ ذي سدددد وذامددددي -28  

ا
(ذ لاخددددإللاذ ستندددددإف يذ لديددددعم ياذ 

   ق10وذ ليماذ85 للأإن نتا وذ لد ف
وذامدددددددددددددلا  -29 (ذ انددددددددددددد  عذ ستندددددددددددددددإف يذ لديدددددددددددددعم يا ذ سدددددددددددددإلاذفكنددددددددددددد   ةذللأددددددددددددددإن أذ لخدددددددددددددإ وذ ل فأقلدددددددددددددلذ سلدددددددددددددد عذ2005يدددددددددددددإلاو  
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ذهبطذ لن إ  ذ لخإ جتاذ ذ سإل2014 ح  نحإ وذتإف-30  

ا
قذذا ( ف  ذ ستندإفذ لديعم  ذ  وذ ل ا دلاوذجإلاداذ لحإ ذلخ ا  لاإجينير
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